INCUBATOARE DE ECONOMIE SOCIALA
IN SFANTU GHEORGHE (CV), BACAU SI CRAIOVA

Polixenia Calagill]

Rezumat

Articolul prezintd strategia care a stat la baza infiintarii incubatoarelor de Eco-
nomie Sociala n cadrul proiectului ,Modelul Economiei Sociale in Romania”, in trei
regiuni de dezvoltare din tara. In articol se prezinti rolul si mecanismul de functio-
nare al incubatoarelor de Economie Sociald, precum si activitatea intreprinsa de
personalul angajat in cele trei incubatoare de Economie Sociala. Cele trei incu-
batoare de Economie Sociala au fost infiintate in parteneriat cu Autoritatile Publice
Locale din Sfantu Gheorghe (Regiunea de Dezvoltare Centru), Bacau (Regiunea de
Dezvoltare Nord-Est) si Craiova (Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia).
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In cadrul proiectului ,Modelul Economiei Sociale in Romania”, imple-
mentat de Asociatia Alternative Sociale in calitate de beneficiar, Pro-
gramul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Romania (PNUD), Academia
de Studii Economice din Bucuresti si Universitatea “Al.l. Cuza” din Iasi,
in calitate de parteneri, au fost infiintate trei Incubatoare de Economie
Sociald (ES) in trei regiuni de dezvoltare din tara, dupa cum urmeaza:
Regiunea de Dezvoltare Centru (municipiul Sfantu Gheorghe, incubator
infiintat pe 14 iunie 2013), Regiunea de Dezvoltare Nord-Est (munici-
piul Bacau, incubator infiintat pe 18 iunie 2013) si Regiunea de Dez-
voltare Sud-Vest Oltenia (municipiul Craiova, incubator infiintat pe 5
iulie 2013).

Incubatoarele de ES contribuie la dezvoltarea capacitatii strategice a
Romaniei in domeniul economiei sociale prin crearea si sustinerea unor
intreprinderi sociale In vederea integrarii si reintegrarii pe piata muncii

11 Asistent Coordonator Activitati PNUD, Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare, Romania, Bd. Primaverii nr. 48 A, sector 1, Bucuresti, tel.: 0212017807,
e-mail: Polixenia.Calagi@undp.org.



REVISTA DE ECONOMIE SOCIALA

a persoanelor ce apartin urmatoarelor grupuri dezavantajate: persoane
de etnie roma, persoane cu dizabilitati, tineri peste 18 ani care paradsesc
sistemul institutionalizat de protectie a copilului si persoane bene-
ficiare de venit minim garantat.

In cadrul celor trei Incubatoare de ES, proiectul isi propune infi-
intarea a cinci intreprinderi de Economie Sociala, sprijinirea a 18 intre-
prinderi de Economie Sociala deja create si crearea 15 locuri de munca
in aceste structuri. Incubatoarele de ES ofera asistenta tehnica persoa-
nelor fizice si juridice care vor sa puna bazele unei intreprinderi sociale,
precum si entitatilor de economie sociala deja constituite, In vederea
dezvoltarii acestora.

Din punct de vedere metodologic, au fost organizate o serie de intal-
niri de lucru cu reprezentanti ai unor actori cheie din domeniul ES si ai
structurilor de sprijin a afacerilor, precum si cu reprezentanti ai auto-
ritatilor centrale si locale din mai multe regiuni de dezvoltare in ve-
derea prospectarii infiintirii incubatoarelor de economie sociali. In
cadrul acestor intalniri s-au avut in vedere atat identificarea nevoilor de
asistentd, cat si evaluarea oportunitatii si potentialului regiunii respec-
tive de dezvoltare a unor initiative de ES. Criteriile care au stat la baza
creionadrii strategiei de identificare a locatiilor pentru infiintarea incu-
batoarelor de ES au fost:

e rezultatele analizelor si cercetarilor stiintifice elaborate de ex-
pertii Laboratorului de Economie Sociald (structura in cadrul
proiectului) in cadrul Ghidurilor pentru infiintarea de intre-
prinderi sociale pentru fiecare grup tinta (situatia si caracte-
risticile grupului) precum si dispunerea geografica a grupurilor
tinta dezavantajate sprijinite in cadrul proiectului (persoane de
etnie romd, tineri peste 18 care parasesc sistemul institutio-
nalizat de protectie a copilului, persoane cu dizabilitati si
beneficiari de venit minim garantat);

e deschiderea si interesul manifestat de autoritatile publice locale
fata de initiativele derulate de proiect, ceea ce va asigura susten-
abilitatea demersului initiat si dupa finalizarea proiectului;

e nevoile de sprijin identificate de expertii LES in cadrul intalni-
rilor realizate in tara cu actorii relevanti din domeniul Econo-
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miei Sociale, conjugate cu interesul exprimat de reprezentantii
grupurilor tinta dezavantajate in cadrul acelorasi Intalniri;
expertiza si experienta dezvoltata de PNUD in cadrul altor pro-
iecte derulate de acesta in perioada 2005-2012 (Proiectul Infiin-
tarea si dezvoltarea Incubatoarelor de Afaceri incubATI(, Proiec-
tul de Incluziune sociald si locuire integratd a romilor din zona
metropolitand Cluj, etc.);

In baza analizei realizate, ce a reunit informatiile culese de expertii
PNUD in cadrul intalnirilor realizate in tara cu actorii relevanti din
domeniul Economiei Sociale in perioada martie 2012-februarie 2013,
cat si informatiile dobandite prin consultarea literaturii de specialitate
(desk review), au fost identificate cateva potentiale locatii in mai multe
regiuni de dezvoltare din tara:

Regiunea de dezvoltare NORD-EST, judetul Bacau, municipiul
Bacau - partener institutional: Agentia de Dezvoltare Locala
Zona Metropolitana Bacau, Primaria municipiului Bacau;
Regiunea de dezvoltare VEST, judetul Timis, municipiul Timi-
soara - partener institutional: Agentiei de Dezvoltare Economica
si Sociala Timis, Consiliul Judetean Timis si judetul Timis,
comuna Sdcdlaz - partener institutional: Primaria comunei
Sacalaz;

Regiunea de dezvoltare NORD-VEST, judetul Cluj, municipiul Cluj
Napoca - partener institutional: Primadria municipiului Cluj
Napoca;

Regiunea de dezvoltare CENTRU, judetul Covasna, municipiul
Sfantu Gheorghe - partener local: Asociatia IMM-urilor din
Covasna (ASIMCOV), Primaria municipiului Sfantu Gheorghe;
Regiunea de dezvoltare SUD-VEST, judetul Dolj, municipiul
Craiova - partener institutional: Primaria municipiului Craiova,
Consiliul Judetean Dolj si judetul Dolj, comuna Isalnita - partener
institutional: Primaria comunei Isalnita.

In vederea asigurarii sustenabilitdtii rezultatelor cat si in vederea
construirii si Intaririi capacitatii actorilor locali, atat a entitatilor de
Economie Sociald cat si a institutiilor publice, proiectul a propus

(11 sursa: www.incubat.ro [01.11.2013]
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infiintarea Incubatoarelor de ES in parteneriat cu Autoritatile Publice
Locale. In acest sens, PNUD a initiat parteneriate cu Autoritatea Publica
Locala (partenerul institutional) din fiecare locatie in parte, prin
semnarea unui Memorandum de intelegere (MDI) care descrie obiec-
tivul si ariile de colaborare dintre acestia.

Obiectivul principal al parteneriatului dintre Autoritatea Publica
Locala si PNUD 1l reprezinta asigurarea sustenabilitatii pe termen
mediu si lung a eforturilor de promovare a practicilor, beneficiilor si
potentialului Economiei Sociale in facilitarea integrarii si reintegrarii
sociale a grupurilor dezavantajate, prin continuarea si armonizarea
strategiilor existente in planurile de dezvoltare socio-economice ale
Autoritatii Publice Locale cu demersurilor initiate de proiect. Atat prin
sustinerea entitatilor deja existente cat si prin infiintarea de entitati noi
de Economie Sociala, Incubatoarele de ES reprezinta structuri socio-
economice menite sa asigure un efect multiplicator si durabil la nivel
local si regional.

In urma semnarii MDI intre Autoritatea Publici Locald si PNUD,
partenerul institutional a pus la dispozitia proiectului un spatiu adecvat
desfasurarii activitatii de management al incubarii de iIntreprinderi
sociale, in cadrul structurilor de sprijin al afacerilor deja existente.
Infiintarea Incubatoarelor de ES in cadrul unor structuri de sprijin al
afacerilor deja existente permite translatarea unor cunostinte doban-
dite si a unor experiente deja validate In domeniul infiintarii de intre-
prinderi, de la reprezentantii structurilor de sprijin a afacerilor catre
reprezentantii entititilor de ES infiintate sau sprijinite in proiect. In
spatiul desemnat de Autoritatea Publica Locala ca fiind adecvat infiin-
tarii unui Incubator de ES, PNUD a achizitionat mobilier si echipament
IT pentru a acomoda cele doua persoane angajate in cadrul proiectului.

De asemenea, PNUD a angajat in cadrul fiecarui Incubator managerul
si asistentul de Incubator de ES, creandu-se astfel sase locuri de munca
in cadrul celor trei incubatoare. Angajatii Incubatorului au rolul de a
identifica initiativele de economie socialda din zona si de a gasi moda-
litati pentru dezvoltarea institutionala a acestora, prin oferirea de
asistentda tehnica specializata fiecarei Intreprinderi sociale in parte.
Managerul de Incubator si Asistentul faciliteaza infiintarea a doua intre-
prinderi de Economie Sociala, ofera asistenta tehnica pentru sase intre-
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prinderi de ES deja infiintate si sprijina crearea a cinci locuri de munca
in cadrul acestora, in fiecare din cele trei Incubatoare de ES.

Incubatoarele de ES ofera sprijin si asistenta tehnica intreprinderilor
de Economie Sociala din zonele vizate prin oferirea de consultanta spe-
cializata in vederea dezvoltarii institutionale a acestor organizatii, prin
intermediul managerului si asistentului de Incubator de ES. Asistenta
tehnica va urmari:

e identificarea oportunitatilor pentru crearea de locuri de munca,

e dezvoltarea activitatii economice,

e elaborarea unui plan de comunicare si promovare a activitatii,

e dezvoltarea si implementarea unui plan de afaceri si de market-
ing,

e identificarea si atragerea unor surse de finantare,

e conectarea cu actorii revelanti la nivel local /regional /national in
vederea dezvoltarii de parteneriate,

e facilitarea schimburilor de experienta cu scopul identificarii
unor bune practici,

e asimilarea unor modele de economie sociala identificate in pro-
iect pentru integrarea/reintegrarea pe piata muncii a per-
soanelor dezavantajate sprijinite in cadrul proiectului, etc.

Totodata, prin intermediul Incubatorului de ES, PNUD fsi propune sa
creasca capacitatea actorilor relevanti din domeniul Economiei Sociale
(reprezentati ai autoritatilor locale, ai organizatiilor neguvernamentale
- asociatii si fundatii, ai societatilor cooperative, ai cooperativelor de
credit si ai caselor de ajutor reciproc, etc.) prin facilitatea accesului la
resursele disponibile in proiect, cum ar fi:

e accesul la publicatiile si rapoartele elaborate in cadrul proiec-
tului: Revistele de Economie Socialda, Modelele de intreprinderi
sociale pentru persoane dezavantajate, Raportul de Deschidere,
Raportul de Recomandari, Ghidul de bune practici, etc.;

e participarea la cursurile de formare derulate in cadrul proiec-
tului;

e inscrierea in Reteaua pentru Dezvoltarea Economiei Sociale in
Romania (REDES);
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e promovarea activitatilor entitatilor de ES in cadrul evenimen-
telor proiectului si elaborarea unui plan de comunicare si
promovare a organizatiei/activitatii;

e participarea la schimburile de experienta realizate in cadrul pro-
iectului, etc.

In cadrul Incubatorului de ES din Sfintu Gheorghe au fost infiintate
doua intreprinderi de ES: Asociatia pentru Dezvoltare Incluziva Eco-
Business si Asociatia pentru Dezvoltare Comunitara Roma-Net. Aso-
ciatia pentru Dezvoltare Incluziva Eco-Business are ca obiectiv infi-
intarea de plantatii de salcie energetica, o sursa importanta de energie
regenerabila. Asociatia pentru Dezvoltare Comunitara Roma-Net are ca
obiectiv colectarea deseurilor lemnoase din paduri (crengi, scoarta de
copagc, trunchiuri, busteni, rumegus etc.), curatarea pasunilor, pajistilor,
albiei raurilor, parcurilor, aleilor si gradinilor, tocarea deseurilor lem-
noase si obtinerea de biomasa lemnoasd, o sursa de energie regene-
rabild, depozitarea si valorificarea biomasei. De asemenea, in cadrul
aceluiasi incubator, sase intreprinderi de ES primesc asistenta: Fun-
datia Mihai Eminescu Trust, Asociatia pentru Dezvoltare Comunitara
Durabila , Alutus”, Fundatia Crestina Diakénia Casa frisz - Centru de zi si
de terapie ocupationald, Serviciul de Ajutor Maltez in Romania - Filiala
Sfantu Gheorghe, Societatea Nationald Crucea Rosie Romana - Filiala
Covasna si Achizitii si Vanziri Szépmez6 Cooperativa Agricold. In cele
opt intreprinderi de ES asistate in total in Incubatorul de ES Sfantu
Gheorghe se are in vedere crearea unui numar de sase locuri de munca.

In cadrul Incubatorului de ES din Baciu a fost infiintati o entitate de
ES - Asociatia Marral, ce are printre obiective promovarea si dezvol-
tarea economiei sociale, asistenta sociala si social-medicala indreptata
catre persoanele vulnerabile, asistenta si dezvoltare comunitara, edu-
catie si cercetare interdisciplinara, dezvoltare organizationald, con-
siliere psihologica, educationala si vocationala. De asemenea, in cadrul
incubatorului de ES Bacau sunt sprijinite sapte intreprinderi de ES:
Asociatia Pentru Ajutor De Deces $i Casa De Ajutor Reciproc A Pen-
sionarilor si Salariatilor din Transporturi, Comunicatii - Filiala Bacau,
Asociatia Casa de Copii Sf. Maria, Asociatia Crestina de Caritate si Ajutor
»,Ovidenia Bacau 2005”, Fundatia , Episcop Melchisedec” - Filiala Bacau,
Protect Styl Industry, Societatea Handicapatilor Fizic din Judetul Bacau,
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Societatea Nationald de Cruce Rosie - Filiala Baciu. In cele opt intre-
prinderi de ES asistate in total in Incubatorul de ES Bacdu se are in
vedere crearea unui numar de cinci locuri de munca.

In cadrul Incubatorului de ES din Craiova au fost infiintate doui
intreprinderi de ES: Institutul de Cercetare Medico-Sociala si Institutul
de Mediere si Cercetare a Calitatii Vietii Romilor. De asemenea, in
cadrul aceluiasi incubator, sunt sprijinite cinci Intreprinderi de ES:
Agentia de Consiliere si Sprijin pentru Minoritati si Persoane Defa-
vorizate, Asociatia Window Romania, Fundatia Crestina Ethos si Casa
Ethos, Eurom Social Construct si World Vision Romania. In cele sapte
intreprinderi de ES asistate in total in incubatorul de ES Craiova se are
in vedere crearea unui numar de sase locuri de munca.

Infiintarea Incubatoarelor de ES a fost posibild datoritd partene-
riatelor locale cu urmatoarele institutii si organizatii: Municipiul Sfantu
Gheorghe, Primdria Municipiului Bacau, S.C. Centrul de Afaceri si
Expozitional S.A. Bacau si Primaria Municipiului Craiova.

Incubatoarele de ES pot fi contactate la urmatoarele coordonate:

Incubatorul de Economie Sociala Sfantu Gheorghe, Str. Presei
nr. 4

Boglarka Vajda, Manager, vajda.boglarka@undp.org, 0757 049 113
Maria Gaspar, Asistent, maria.gaspar@undp.org

Incubatorul de Economie Sociala Bacau, Calea Dr. Alexandru
Safran nr. 145

Dana Nastasa, Manager, dana.nastasa@undp.org, 0757 049 115
Tudor Irimia, Asistent, tudor.irimia@undp.org

Incubatorul de Economie Sociala Craiova, Calea Bucuresti
nr. 154A

Daniel Ilie, Manager, daniel.ilie@undp.org, 0757 049 110

[zabela Stefanescu, Asistent, izabela.stefanescu@undp.org
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