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Rezumat

Dezvoltarea comunitara poate fi o solutie pentru diminuarea decalajelor, fiind
implementatd de actorii implicati ai comunitatilor. Ea cere identificarea proble-
melor comune, raspuns comunitar, parteneriat in retea. Dezvoltarea durabild in-
seamna refuzul fatalitatii, entropiei comunitare si intreprinderea de actiuni negen-
tropice. Finalitatea ei este respectul fiintei umane, necompromiterea capacitatii
generatiilor viitoare de a trai macar ca noi, daca nu mai bine. Pot fi identificate pe
teren elemente necesare (re)constructiei unor comunitati dezvoltate durabil.
Autorul identificd experiente reusite, exemple de bune practici in conditiile mon-
dializarii si comunitarizarii, omogenizarii si eterogenizarii. Dezvoltarea comunitara
rurald pleaca de la recunoasterea importantei satului si a capacitatilor acestuia de
a-si folosi oportunititile, de a actiona constructiv. Dupa definiri ale dezvoltarii
comunitare, economiei sociale si solidare, dezvoltarii durabile, rolului asociatiilor,
autorul insista asupra formarii, profilului si atributiilor agentului dezvoltarii
comunitare rurale.
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1. Comunitate, dezvoltare comunitara, dezvoltare du-
rabila

Folosim termenul de comunitate pentru a desemna comuniunea,
prietenia, uniunea oamenilor ,la bine si la greu”, a oamenilor care se
privesc unii pe altii, se observa, se inteleg, pot merge Impreuna intr-o
directie, fara ranchiung, suspiciune, ura.

11  Universitatea Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social -
Politice, Departamentul de Sociologie si Asistenta Sociala, Bd. Carol, nr. 11, 700506,
Iasi, Romania; e-mail: ion@uaic.ro.

Vol. Il « Nr.5/2013 49



REVISTA DE ECONOMIE SOCIALA

Dezvoltarea comunitatii e durabila daca oamenii, in mediul lor fizic,
cu plantele si animalele ecosistemului sunt in echilibru atunci cand isi
satisfac nevoile de baza (Commission mondiale sur I'environnement et le
développement, Raportul Brundtland, 1987). Oamenii au nevoie de
conditii economice, sociale, culturale, spirituale intr-o comunitate care
are grija fatd de mediul natural. In conditiile crizei actuale (schimbari
climatice, epuizarea resurselor naturale, a hranei, a apei potabile, de-
calaje Intre tari, regiuni, comunitati si In interiorul aceleiasi comunitati,
insecuritatea alimentara, despaduririle, pierderea biodiversitatii, de-
zastrele naturale), dezvoltarea durabild poate fi un raspuns formulat si
implementat de catre toti actorii implicati (guvern, actori comunitari,
institutii sociale, societate civila). Folosim expresia dezvoltare comu-
nitard, dar si actiune comunitard, interventie comunitard, organizare
comunitard, dezvoltare locald, dezvoltare sociald locald, participare
comunitard, proiect participativ, actiune colectivd etc. Important este
»genul proxim” al acestor concepte care contine:

- problema comund pentru o comunitate, care isi are radacinile acolo,
fiind de ordin structural, organizational, si ,exterioara” individului care
o traieste diferit de semenii sai;

- rdspunsul comunitar la problema: toti cei implicati gdndesc, actio-
neaza Impreunad, in toate etapele procesului de rezolvare a ei; nu fac
ceva pentru altii, ci impreund pentru toti; dau raspunsuri structurale, fac
organizare sociald, nu Incropesc raspunsuri de moment, ocazionale,
izolate; dezvoltarea durabila a unei comunitati cere schimbarea situa-
tiei in profunzime si nu doar raspunsuri pe moment la aspecte punctua-
le;

- parteneriatul in retea: nimeni nu poate lucra singur pentru dez-
voltarea comunitatii; daca problema este colectiva, ea cere implicarea
colectivitatii; cei implicati trebuie apropiati si activati In calitate de
parteneri, in toate momentele procesului de dezvoltare comunitara.

Raspunsul la probleme poate fi local, iar actiunea comunitara are
sanse de succes dacd afecteaza un numar cat mai mare de membri
implicati. Solutionarea problemelor cere timp pentru a obtine rezultate
asteptate, timp pentru cercetare, analiza, Intalniri, schimburi, negocieri,
organizare, actiune, monitorizare, evaluare. Dezvoltarea durabild in-
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seamna refuzul fatalitatii, destinului, ,entropiei comunitare” si actiune
,negentropica” pe doua cai concomitente:

- sectoriald sau tematica;

- globald, teritoriald, de ,revolutionare” a institutiilor, mentalitatilor
etc.

Finalitatea dezvoltarii durabile este respectul fiintei umane, (re)in-
staurarea ,binelui comun”, realizarea indicatorilor dezvoltdrii: eco-
nomice (folosirea cu chibzuintd, cu discernamant a resurselor locale, nu
vinderea lor pe ,mai nimic” - http://cursdeguvernare.ro/mircea-cosea-
rosia-montana-romania-si-pierderea-avantajului-comparativ.html), so-
ciale (adapost pentru toti locuitorii, hrana, acces la ingrijire medicala,
ocupatie, integrare sociald), politice (drepturi si responsabilitdati de
cetateni), culturale, spirituale (identitate etno-socio-culturala, stima de
sine, respect pentru comunitatea care da identitate), ecologice (pas-
trarea mediului, a patrimoniului natural si construit).

2. Experiente de dezvoltare comunitara

Citim cu folos materiale despre comunitati (Thomas Hobbes, teo-
reticienii ,dreptului natural”, F. Tonnies, H.]. Maine, E.C. Hughes, L.W.
Warner, AW. Lind, E. Morin s.a.) nu pentru a afla informatii privind
»paradisul pierdut”, ci pentru a putea identifica pe teren elemente utile,
necesare (re)constructiei unor comunitdti reale, organizate, bine or-
donate spatial, temporal, social, In care sa fie promovat un nou ethos, o
noua solidaritate, in care sa existe un puternic liant comunitar (P. Bel-
leville, «<Un ensemble cooperatif qui a passé le cap de la crise: Mon-
dragon», in Economie et humanisme, 296/1987; ].M. Rodrigo, Le santier
de l'audace - les organisations populaires a la conquéte du Perou, Har-
mattan, Paris, 1990; ].M. Gareau, La percée du developpement econo-
mique communautaire, IFDEC, Montreal, 1990 s.a.). In unele tiri, bise-
rica a jucat un rol important in interventiile de nivel comunitar pentru a
promova comuniunea si a ameliora conditiile de viata ale celor defa-
vorizati. A avut impact experienta americana (case-work, group-work,
comunity development) centrata pe sprijinul la nivel familial si indivi-
dual. In anii '60 ai secolului XX s-a pus accent pe planificarea centrald
pentru dezvoltarea locald. In anii '70 se valorificau experientele cipa-
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tate, bunele practici iar efortul se centra pe cei inci defavorizati. In-
cepand cu anii '80, multe comunitdti au ajuns sa-si modifice ele insele
conditiile de viata, ca actori ai propriei dezvoltari. In unele locuri s-a
actionat prin serviciile sociale comunitare, in altele “community organi-
sation” a vizat concertarea inifiativelor locuitorilor si ale agentilor de
servicii sociale. “Social administration” a urmarit implicarea locuito-
rilor, serviciilor publice si puterilor publice pentru dezvoltarea comu-
nitatilor In scopul sporirii bunastarii lor. S-a bucurat de succes ,anima-
tia rurald” etc. Ce Invataminte au fi putut fi desprinse din astfel de
experiente?

- problemele sociale pot fi rezolvate si prin dezvoltarea comunitara;

- autoritatile locale pot sprijini initiativele comunitare, parteneriatul,
voluntariatul;

- strategiile actionale trebuie axate pe vointa de a actiona colectiv
pentru comunitate, intr-o comunitate, cu membrii comunitatii, pentru
rezolvarea problemelor identificate cu claritate, de catre toti;

- mizele dezvoltdrii pleaca de la crearea de activitati durabile, care sa
ocupe forta de munca disponibild, sa articuleze proiectele economice cu
cele sociale si ecologice.

Dupa “welfare state”, dupa constatarea unei anumite ,dezangajari” a
statului, ,noul leadership comunitar” a vizat implementarea unor re-
forme. Au fost si sunt bune “megaproiectele” europene, dar localitatile
care ,nu vor sa moard”, care nu vor sa fie intr-un continuu declin
demografic, cele care vor sa diminueze decalajele de dezvoltare, isi vad
si singure de constructia propriilor traiectorii (cu autoritatile locale si
locuitorii lor). Mondializarea cheama, face pereche cu teritorializarea,
comunitarizarea. Omogenizarea si uniformitatea dezvolta eteroge-
nitatea, dreptul la diferenta. Declinul identitatilor nationale da nastere
identitatilor locale. Proximitatea creeaza legaturi culturale, identitare,
solidaritate. De la local se poate construi globalul (J.L. Guigou, Une
ambition pour la France, Aube, Paris, 1995).

De exemplu, structurile de dezvoltare locala in Franta (http://
www.unadel.asso.fr/base/index.php) au ca principii:

- determinarea unui teritoriu in care sa se poata aplica un proiect de
dezvoltare locala care sa implice toata populatia;

- democratia participativd care asociaza alesii si locuitorii;
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- demersul global care are ca finalitate dezvoltarea comunitard.

Este promovata logica proiectului care: privilegiaza actorii individuali
si colectivi, institutiile locale, pune accent pe potentialitdtile populatiei
plecand de la situatii locale clar circumscrise, pe problemele si actiunile
concrete de rezolvare a lor, pe (auto)organizarea locuitorilor, pe volun-
tariat, pe rezultate semnificative, pe creativitatea colectiva (J.F. Salberg,
S. Welsh-Bonnard, Action communautaire, une introduction, Editions
Economie et Humanisme, Paris, 1970).

3. Dezvoltarea comunitatilor rurale

Dezvoltarea comunitdtilor teritoriale rurale pleaca de la importanta
satului, a teritoriului rural romanesc, in care populatia, specialistii si
puterea au de construit si de aplicat impreund o strategie a dezvoltdrii
durabile. Ei trebuie sa afle teritoriul In care oamenii au sentimentul
apartenentei, vointa de a actiona impreund, de a folosi oportunitatile si
de a actiona laolalta daca se simt amenintati. Dezvoltarea unei comu-
nitati rurale pleaca de la organizarea istorica preexistenta cu valorile,
traditiile, institutiile, structurile morale, suporturile spirituale. Daca nu
tinem seama de aceste realitdfi, stricAam mai mult decat construim,
ridicam mai multe praguri in loc sa tnaintam (P. Houée, L.F. Lebret. Un
eveilleur de humanité, Harmattan, Paris, 1997, p. 134). in comunitatile
rurale trebuie identificat modul si gradul de ocupare a solului, modul de
amenajare a teritoriului, starea locuintelor, starea de sanatate a popu-
latiei, starea serviciilor pentru populatie, starea serviciilor sociale,
locurile de munca pentru tineri, situatia (auto)exclusilor, (auto)margi-
nalizatilor, dezvoltarea economiei sociale.

Economia sociald si solidard de refera la cooperative, societati
mutuale, asociatii si fundatii, inclusiv la lucrari si activitati bazate pe
principiul solidaritatii si utilitatii sociale. Managementul lor democratic
si participativ reglementeaza strict utilizarea profiturilor pe care le
realizeaza (castigul individual este interzis, profiturile sunt reinvestite).
fn 2010, in economia sociali si solidara din Franta erau implicati 2,35
milioane de oameni (cei mai multi in domeniile: asistenta sociala,
financiar, asigurari, educatie, sanatate). Inca din 1980 a fost elaborati
aici o Cartd a economiei sociale. Economia sociald a fost recunoscuta
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oficial in decembrie 1981, cand s-a creat o delegatie de promovare a
acesteia pe langa primul ministru. Consiliul Superior al Economiei
Sociale a fost infiintat prin Decretul 826 din 10 iulie 2006 (cu modificari
prin Decretul 1230 din 20 octombrie 2010). Din 2012, exista un
ministru pentru economie sociald si solidara in cadrul Ministerului
economiei. Un proiect de lege privind economia sociala a fost depus la
Parlament pe 24 iulie 2013.

Dezvoltarea durabila a satului romanesc Inseamna schimbari in
mentalitatea oamenilor. Una dintre mizele reusitei dezvoltarii satului
este reconstructia increderii, a stimei de sine a locuitorilor, fiindca sunt
numerosi cei care au tendinta de a se inchide in ei insisi, de a se des-
curca singuri sau cu familia, inclusiv pe timp de ,criza” (faza primej-
dioasa si hotaratoare In viata sociald, constand intr-o manifestare vio-
lenta a contradictiilor economice, politice si sociale, lipsa acuta a ceva
necesar vietii materiale sau spirituale, cf. DEX). Ei ar trebui informati,
intrebati, pusi sa-si confrunte punctele de vedere, pentru ca pe aceasta
baza sa-si reconstruiasca reprezentarile, perceptiile, ideile care sa per-
mita actiunea constructiva. Munca ,organizatorilor comunitari” poate
viza uneori constructia ,miscarii populare” (power to the people!),
alteori articularea vointei locuitorilor cu vointa politicienilor de
transformare a comunitatilor teritoriale rurale. Nimic nu apare in
comunitate fara oameni, dar nimic nu poate dura fara institutii. Viata
asociativa poate fi ,plamanul” dezvoltarii locale. Asociatiile pot fi factori
de reconstructie comunitara, de liant social (J.M. Belorgey, Cents ans de
vie associative, Presses de Sciences, Paris, 2000).

In comunititile locale romanesti au inceput si se inmulteasci aso-
ciatiile dupa recunoasterea prin lege a dreptului de asociere. Pot fi iden-
tificate liste ale asociatiilor din Romania, liste ale asociatiilor patronale
si profesionale, ale sindicatelor, ONG-urilor inregistrate, ONG-urilor
acreditate, din baze de date a CENTRAS, liste cu ONG-urile inregistrate
si/sau acreditate de catre Parlamentul Romaniei etc. Ele pot fi rotite ale
vietii democratice, daca democratia se exercita la nivel local. Asociatiile
sunt rezervor de cetatenie, fara implicarea locuitorilor «democratia
locala» este formala si superficiala. Autoritatile locale nu ar vrea sa le
convoace la luarea deciziilor, desi ,sunt de acord cu democratia”, iar
asociatiile se acorda cu logica descentralizarii. Viata asociativa este o
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reflectare a calitatii vietii comunitatilor. Daca poate fi laudata contribu-
tia asociatiilor la 0 anumita modernizare a vietii rurale, trebuie precizat
ca ele nu inlocuiesc, nici nu dispenseaza puterile publice si locuitorii de
atributiile pe care le au. Cu alte cuvinte ar trebui sa masuram dife-
rentele de resurse materiale, financiare, umane intre comunitati, dife-
rentele de atitudini, de mentalitate, diferentele intre comportamentele
autoritatilor publice etc. si apoi sa apreciem ,succesul” interventiei aso-
ciatiilor in diferitele cazuri. in cazul fiecirui indicator, nu ar trebui si
pierdem din vedere finalitatile: includerea activa a persoanelor, lupta
contra inegalitatilor, contra saraciei copiilor, tinerilor, favorizarea acce-
sului la ocupare, la formare, la ingrijirea sanatatii, viata spirituala de
calitate etc.

Trecerea de la pozitia de primitor, beneficiar, la cea de donator este
un indicator al impactului interventiei asociatiilor. Un alt indicator poa-
te fi modul in care oamenii isi vad propriile vieti (daca au mai multa
stima de sine, daca dau valoare propriei vieti, daca se simt mai avizati,
mai competenti). Un altul, dacd oamenii au o nouad identitate sau si-au
(re)descoperit-o pe cea de fiinte emancipate prin obtinerea de libertati
sociale, economice, politice. De asemenea, daca oamenii nu mai au
sentimentul neputintei, vulnerabilitatii, izolarii, daca cei saraci sunt mai
responsabili pentru rezultatele dezvoltarii la care participa etc. Com-
portamentul cotidian al oamenilor in comunitatile lor reale ne apropie
cel mai mult de adevarul schimbarilor presupuse de interventiile aso-
ciatiilor. Dezvoltarea durabila a comunitatilor nu se datoreaza doar
asociatiilor, ci si altor contributii. Comunitatile si membrii lor nu se
schimba mult daca locuitorii satelor se intereseaza putin de modul in
care o duc consatenii lor, pastreaza obiceiurile de odinioara (peste
80%), se bat pentru pamant, sunt intoleranti fata de o anumita etnie, nu
au foarte multa incredere In autoritati, daca utopismele si populismele
fac cariera la sat in epocile de criza, de tranzitie, de ,,vremuri tulburi”,
daca nivelul cunostintelor privind temele actuale de economie este
scazut, iar reprezentantii autoritatilor publice se cred atotstiutori, atot-
puternici si sunt aroganti fata de cetateni, nu dau dovada de transpa-
renta decizionala, nu implica in proiecte decat putini locuitori si mereu
aceiasi.
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Dezvoltarea democratiei participative bazata pe comunitatea oame-
nilor asociativi presupune informarea cetdtenilor, consultarea lor (prin
anchete, dezbateri publice, referendum-uri etc.), conlucrarea cu ei (B.
Barber, Democratie forte, Desclée de Brouwer, Paris, 1997).

4. Agentul dezvoltarii comunitare

Intervenientul social din sat poate actiona in virtutea apararii drep-
turilor locuitorilor impreuna cu ei. El ,apara”, ,educa”, ,constientizea-
za”, ,vizeaza «empowerment»-ul”. Douad logici au prevalat in formarea
agentilor dezvoltarii comunitare: consensualista si conflictualista. Pri-
ma promova ideea cautarii consensului la toate nivelele: intre indivizi,
intre comunitati, Intre acestea si ,societatea globala”, a doua punea ac-
cent pe contestare, conflict, clatinarea statu-quo-ului. Conform primei
logici, agentul dezvoltarii comunitare era format pentru a suscita
cooperarea, integrarea sociald, adaptarea locuitorilor la conditiile de
existenta, cu ipoteza ca orice neintelegere poate fi rezolvata prin infor-
mare, comunicare, dialog, negociere, actiune laolalta. Conform celei de-a
doua, agentul era format sa insiste ca trebuie sa ai putere ca sa poti face
ceva, trebuie interes personal, grupuri de initiativa, de actiune locala
care sa devina instrumente de putere pentru satisfacerea nevoilor si
rezolvarea problemelor.

Agentul dezvoltdrii comunitare con-lucreaza cu liderii locali pentru:

- identificarea problemelor reale ale comunitatii;

- realizarea cu stiintificitate a unui diagnostic teritorial,

- identificarea actorilor capabili, participativi;

- explorarea cat mai multor viitori posibili;

- elaborarea proiectului comun (cu finalitati, obiective, actiuni, res-
ponsabilitati etc.);

- implementarea, evaluarea impactului sau si diseminarea rezul-
tatelor.

Agentul dezvoltarii comunitare ar trebui sa fie ,factor de insertie”,
»Co-producator de cetatenie”, sa poata indeplini sarcini de conceptie si
pilotaj strategic, de aplicare si evaluare a proiectelor de dezvoltare
durabila in spatiul satesc. Formarea lui trebuie sa se faca pe baza unei
metodologii a proiectului, sa i se precizeze misiile, sa i se dezvolte
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capacitatea de initiativa, de a identifica resurse, actori, strategii, sa i se
dezvolte abilitati de lucru in proximitatea populatiei, impreuna cu
membrii acesteia, abilitati de comunicare.

Montaigne spunea ca intr-o comunicare, cuvantul este pe jumatate al
celui care-1 pronunta si pe jumatate al celui care asculta. ,Cand am fost
ascultat si inteles, am devenit capabil sa-mi privesc cu alti ochi lumea
interioara si sa pot merge mai departe. Este surprinzator sa constati ca
sentimente de-a dreptul inspaimantatoare devin suportabile de indata
ce ne asculta cineva. Este stupefiant sa vezi ca probleme care par
imposibil de rezolvat isi gasesc solutia atunci cand cineva ne asculta si
ne Intelege”, afirma Carl Rogers, promotor al ascultdrii active (Carl
Rogers, On becoming a person, Houghton Mifflin Company, Boston,
1961). Nu e suficient sa stam si sa privim persoana care ne vorbeste, ci
e necesar sa internalizam, sa asimilam mesajele pe care sa le asociem
propriilor noastre experiente. Sunt diferente intre a asculta si a auzi.
Putem auzi pe cineva fara sa-1 ascultam. Ascultarea activd se deosebeste
de cea pasiva fiindca cere reactii la spusele interlocutorului, feed-back
permanent, empatie. Cand ascultam activ, adoptam o atitudine intele-
gatoare, nu rastalmacim, nu judecam, nu acuzam, nu devalorizam, nu
denigram, insultam, ironizam, nu schimbam subiectul, nu dam sfaturi,
nu ne gandim la ce vom spune dupa ce termina in timp ce interlocutorul
vorbeste (http://www.abs-saillon.ch/ecouteact.pdf)... Ascultam cu tot
corpul, nu doar cu urechile. Ne putem apleca spre interlocutor, clatina
din cap, ramane in contact vizual. Prin prezenta calda si blanda per-
mitem celuilalt sa se exprime liber, pentru a afla informatii despre
nevoile, problemele sale.

Avem obisnuinta de a tria, de a interpreta ceea ce auzim, de a evalua
cuvintele celuilalt in functie de imaginea pe care ne-o facem despre el.
Cu cat un individ este mai implicat in credintele si sentimentele sale, cu
atat este mai dificila comunicarea cu ceilalti, spune M. Grawitz (Métho-
des des sciences sociales, Dalloz, Paris, 1990).

Ne imaginam con-vorbirea, cel mai adesea, sub aspectul pur tehnic,
ca mijloc de a obtine informatii, sau ca abilitatea de a face pe cineva sa
vorbeasca. Fara indoiala ca exista o tehnicd a convorbirii, dar mai mult
decéit o tehnica, convorbirea este o artd, conchide autoarea citata.
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Ascultarea activd este o artd. Ce ne impiedica sa ascultam activ?

- lipsa priceperii, talentului de a comunica;

- starea de spirit proasta;

- lipsa interesului pentru tema discutiei;

- tema greoaie;

- gandul ca doar noi avem dreptate, celalalt (ceilalti) se Inseala;

- gandul ca celalalt greseste, iar noi avem dreptul sa criticam, sa bla-
mam;

- teama de a nu ceda celor ce vor sa fie, sa para dominatori;

- teama de a nu auzi nimic dezagreabil;

- credinta ca suntem indreptatiti sa fim tratati special;

- egoismul si dezinteresul fata de ceea ce cred sau simt altii;

- gandul ca fiecare e unic iar mesajul primit nu este identic cu cel
emis;

- adaptarea afirmatiilor in functie de ceea ce vrem, dorim sa auzim;

- concluziile pripite fnainte ca interlocutorul sa-si duca gandul pana
la capat etc.

Ascultarea activd inseamna:

- alasa interlocutorul sa vorbeasca;

- a-] stimula doar daca e necesar;

- arelansa convorbirea;

- areformula intrebarile;

- a clarifica raspunsurile;

- a fi sensibil la emotii, la sentimente

- a fi vigilent la intentiile interlocutorului de a manipula etc.

Suntem atenti la trairile interlocutorului, intrdm in rezonanta cu
acesta, suntem atenti la registrul afectiv in care se desfasoara convorbi-
rea (simpatie-antipatie), la registrul referential (la ce persoane semnifi-
cative face interlocutorul referintd), la campul de forte (exista o reci-
procitate a influentelor? nu este afectata libertatea unuia din interlo-
cutori?). Suscitam disponibilitatea si deschiderea celuilalt, faicandu-1 sa-
si invinga frica de relatie, de a fi gresit inteles, de a fi judecat, de a fi de-
valorizat, de a se arata vulnerabil, de a-si dezvalui sentimentele si emo-
tiile reale, de a (re)prezenta o imagine negativa de sine, de a se exprima,
de a-si pierde controlul. Clarificim asteptarile in raport cu intalnirea pe
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tema discutiei. Folosim intrebari deschise, nu doar intrebari inchise. Ne
asiguram ca au fost intelese intrebarile, daca nu, le reformulam cu alte
cuvinte. Putem reformula ce ni se spune, reluand cuvintele cheie. Sun-
tem atenti la ritmul discutiei (sa nu fie prea rapid, sa evitam intreru-
perile frecvente, sa nu Incercim neaparat sa umplem tdcerile), traim
placerea de a fi acolo si de a discuta. Alegem momentul potrivit pentru a
inchide un subiect si a demara altul. Rezumam principalele idei expri-
mate, folosind cuvinte-cheie. Nu terminam discutia fara a face o sinteza
si o validare a ceea ce s-a spus.

Agentul dezvoltarii comunitare trebuie sa stie cum:

- sa patrunda si sa se insereze Intr-o comunitate;

- sa castige Increderea membrilor acesteia si cum sa se faca credibil;

- sa identifice problemele si sa initieze proiecte, impreuna cu oa-
menii locului;

- sa mobilizeze, anime, organizeze oamenii, grupurile diferite;

- sa formeze liderii formali si informali ai comunitatii;

- sa asigure circulatia informatiilor printre tof{i membrii comunitatii;

- sa asigure supravietuirea asociatiilor locale si functionarea lor de-
mocratica;

- sa medieze, evite sau sa aplaneze conflicte Intre grupuri;

- sa evalueze activitatea desfasurata in comunitate si sa-si schimbe
strategia, tacticile.

Activitatea unui agent dezvoltare comunitara la sat consta in:

- analiza obiectivelor la nivelul comunitdtii, in special cele vizand
agricultura;

- identificarea obiectivelelor prioritare;

- identificarea oportunitdtilor, riscurilor, constrdngerilor, amenin-
tdrilor;

- identificarea posibilitdtilor de muncd, de a vinde produse locale,

- a posibilitatilor de finantare;

- a constrdngerilor de ordin material, legislativ etc.;

- identificarea specificului comunitatii;

- identificarea liderilor de opinie locali si a altor actori care pot fi
implicati;
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- cunoasterea potentialilor beneficiari ai dezvoltarii comunitare;

- integrarea obiectivelor individuale in obiectivele generale ale co-
munitatii;

- informarea populatiei privind: oportunitati de ocupare, de afaceri,
resursele financiare, locuri de munca, posturi existente, cunostinte ne-
cesare dezvoltarii comunitare, mediul extern, posibilitatile de accesare
a programelor de formare profesionald, drepturile de asistenta sociala,
ce decurg din finantarile UE etc.;

- contacte cu reprezentantii institugiilor publice, persoane de contact
etc,;

- constructia planului, strategiei, proiectelor;

- Implementarea si monitorizarea procesului de dezvoltare comu-
nitara;

- evaluarea finalitatii procesului de dezvoltare comunitara.

Agentul de dezvoltare comunitara isi construieste vizibilitatea, co-
municarea cu locuitorii. El activeaza Intr-un spatiu accesibil populatiei,
isi organizeaza informatiile, documentele cu care lucreaza, pe care le
actualizeaza, 1si planifica vizitele pe teren, intalnirile, evenimentele, sta-
bileste prioritati, directii de actiune. El poate Incepe prin crearea unor
bune relatii interpersonale, bazate pe incredere reciproca, pe (re)con-
struirea legaturilor cu autoritatile locale care trebuie sa lase la o parte
orice urma de aroganta si sa fie in proximitatea locuitorilor, dialogand
cu ei. Oamenii cauta increderea, acorda incredere, inspirad incredere sau
nu. Unii pot trada increderea, pot insela increderea, pot abuza de in-
crederea altora, pot incerca sa cumpere increderea... Multe dintre relele
din comunitatile de astazi se leaga de lipsa de comunicare. Oamenii
vorbesc dar nu se asculta unii pe altii. S-au Inmultit dialogurile surzilor,
mulfi nu vor sa priceapa ce spun altii, nu asculta constructiv, nu sunt
empatici, nu stiu sa laude, sa critice, sa influenteze cu finete... Nu se pot
elibera de stresul cotidian pentru a conversa agreabil, stapanindu-si vo-
cea si gesturile. Predomina si la sate indiferenta fata de ceilalti, con-
comitent cu intensificarea ,apelurilor la solidaritate”... Morala Incepe
acolo unde Incepe viata de comunitate, spunea Durkheim. Se poate re-
construi comunitatea prin (re)constituirea micilor retele de socialitate,
de sociabilitate, de solidaritate. Redescoperirea comunitatii si a incre-
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derii Tnseamnd munca laolalta, reflexie impreuna, dialog, traire si actiu-
ne laolalta. Ar fi reductionist sa concepem sateanul ideal, gata de
sacrificiu pentru binele comun, dar si un ,razboi al tuturor contra
tuturor” la sate... Ar fi gresit sa credem ca cineva anume ar avea ,teh-
nicile de rezolvare a tuturor conflictelor” pentru a ajunge la ,antanta
cordiald”... Convingerea este o condifie sine qua non a dezvoltarii
durabile a comunitatilor. Nu se poate spune insa ca oamenii sunt
convinsi de importanta dezvoltarii durabile a satelor lor, daca nu sunt
eficient formati, cultivati si civilizati, nu sunt informati, acolo unde
conducerea este egoista, isi vede de propriile interese si afaceri in
dispretul satenilor.
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