INTERVIU CU DOMNUL EUGEN CURELARU,
PRESEDINTELE FEDERALCOOP!! IASI

Mihaela Piteal?

Rezumat

Acest interviu a fost realizat la sediul FEDERALCOOP, din Strada Sfantul
Lazar 39-41, lasi. Domnul Eugen Curelaru este Presedintele FEDERAL-
COOP Iasi. Societatea Cooperativa de Consum de Gradul 2 FEDERALCOOP
reuneste membri cooperatori persoane fizice si persoane juridice din jude-
tul Iasi.

Subiectele abordate in acest interviu fac referire la urmatoarele aspecte:
istoria si momente cheie in evolutia FEDERALCOOP, profilul angajatilor,
planurile de viitor ale unitatii si 2012 Anul international al cooperativelor.

Cuvinte cheie: FEDERALCOOP, cooperative,
intreprindere sociald, economie sociald

1. Care este profilul economic al FEDERALCOOP?

C.E. In prezent activititile de bazi ale FEDERALCOOP sunt: comer-
ciald, prestari servicii si productie, insa cu un volum mult mai mic decat
in anii precedenti. Spun acest lucru referindu-ma la cifra de afaceri, dar
si la numirul de unititi, care a scazut dupi anii 1990. In acest moment
activitatea economica FEDERALCOOP este de circa 400 000 Lei lunar
din care aproximativ 25% sunt venituri obtinute din Inchirierea spa-
tiilor pe care le detinem.
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Inainte de revolutie aveam ca activitate economica: confectii, trico-
taje, tamplarie si In plus exportam in Anglia impletituri din rachita din
zona Halaucesti. Chiar daca am lucra la acelasi mod, piata a fost inva-
data de produsele din China la preturi bune si nu am avea cum sa le
facem fata.

nainte de 1990, datoritd presiunii politice eram nevoiti ca mai mult
de jumatate din timpul nostru de munca sa mergem sa facem achizitii
de la populatie.

2. Cand a aparut FEDERALCOOP? Trecut versus prezent

C.E. FEDERALCOOP este un urmas al Cooperatiei din Romania care a
luat fiinta Tn anul 1850, atunci cand au aparut primele cooperative. Din
acel an Cooperatia s-a dezvoltat pe tot teritoriul tarii. Trebuie sa subli-
niez faptul ca Cooperatia nu este o emanatie comunistd, ea activand
independent de stat. In anul 1895 s-a constituit Alianta Cooperatisti
Internationala (ACI), iar Romania a fost membru fondator. Vorbesc in
aceeasi masura de Cooperatia de Consum, dar si de Cooperatia Meste-
sugareasca.

In perioada interbelici a fost o perioadd benefici pentru dezvoltarea
cooperativelor (Cooperatia de Consum, Cooperatia de credit, banci
populare). Este recunoscut faptul ca in perioada 1955-1990 cooperati-
vele au cunoscut cea mai mare extindere, iar cifra de afaceri si patrimo-
niul au crescut semnificativ. Acest lucru a fost posibil datorita faptului ca
profitul obtinut din activitatea economica putea fi reinvestit pentru
constructia de spatii comerciale sau folosit in interesul cooperativelor.
Dupa anii 1990 lucrurile s-au schimbat foarte mult, procesul de dez-
voltare al acestui sector a fost unul greoi mergandu-se doar pe ideea de
a Intretine baza materiala existenta.

FEDERALCOOP a fost denumirea folosita si in perioada interbelica,
dar odata cu Legea 109/1996 denumirea aceasta a fost reglementata
legislativ. Uniunea Judeteana a Cooperatiei de Consum (UJCC) exista
pentru fiecare judet, iar in ceea ce priveste Cooperativa de gradul 2
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aceasta se putea numi si altfel insa noi am ales sa pastram aceasta
denumire in continuare pentru judetul lasi.

Cooperativa de gradul 2 este formatd, conform legislatiei in vigoare,
prin asocierea de membri cooperatori persoane fizice si persoane juri-
dice. Persoane juridice se refera doar la cooperative de pe raza jude-
tului Iasi, nu poate veni sa se asocieze o Societate cu Raspundere
Limitata (S.R.L.) sau o Societate pe Actiuni (S.A.) Este necesar sa fie doar
cooperative de aceeasi forma, nu poate veni o cooperativd mestesu-
gdreasca sa se asocieze cu una de consum.

Inainte de revolutia din 1989 nu exista concurenti pentru coopera-
tive in mediul rural acum insa concurenta este enorma si marea proble-
ma tine de evaziunea fiscala care nu putea fi controlata.

Judetul Iasi este pe locul noua in tara, conform monitorizarii CENTRO-
COOPM, iar in Moldova suntem primii ca cifra de afaceri si profit.

3. Puteti sa mentionati cateva dintre momentele cheie
care au marcat evolutia FEDERALCOOP?

C.E. Imediat dupa 1990 toata lumea dorea sa desfiinteze coopera-
tivele, deoarece patrimoniul pe care il aveau acestea atragea multe
priviri. Dupa aparitia Legii 109/1996 care a ajutat cooperativele in
evolutia lor lumea s-a mai calmat pentru ca aceasta lege nu le permitea
sa faca ce doreau cu acest patrimoniu.

Aparitia Legii 1/2005, adaptata la cerintele Uniunii Europene, ne-a
creat probleme deoarece desfiinta controlul financiar intern si astfel s-a
pierdut o mare parte din patrimoniu. Inainte, noi puteam si verificim
unitatile pe care le aveam In subordine si stiam in orice moment care
este situatia financiara a bunurilor si asa mai departe.

Am avut situatii In care nu am reusit sa ne intelegem cu anumite
cooperative, am avut cazuri in care acestea nu au reusit sa Isi plateasca
impozitele la bugetul de stat si am fost nevoiti sa le fuzionam cu
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FEDERALCOOP. Am facut acest lucru pentru ca am considerat ca este
mai bine asa decat sa fie executate de catre finante. Dupa ce le-am
fuzionat cu FEDERALCOOP, legal, le-am platit toate datoriile pe care
cooperativele respective le aveau si le avem sub tutela noastra. Facand
acest lucru salvam patrimoniul pentru a putea sa il valorificim in
interesul cooperatiei pe viitor.

Consider ca FEDERALCOOP ar functiona mult mai bine daca nu am
avea si acest ,,balast” rezultat din activitatea cooperativelor. Acesta este
motivul pentru care suntem nevoiti sa le fuzionam.

[nainte in fiecare comuni era o cooperativa de consum, comunala
sau ordseneasci totalizand un numar de 95 de unititi. In acest moment
mai exista doar 25 de unitati.

4. Prin ce se deosebeste activitatea FEDERALCOOP fata
de cea a altor institutii/organizatii din Romania?

C.E. Nu ne putem compara cu firmele private chiar daca si noi sun-
tem un organism privat pentru ca ei functioneaza dupa alte principii.
Noi nu suntem organizatii care functionam in baza Legii 31/1990 ci, asa
cum am mentionat anterior, functionam dupa Legea 1/2005.

5. Care este profilul angajatilor FEDERALCOOP?

C.E. Personalul care lucreaza la noi este unul imbatranit, predomi-
nant feminin (femeile muncind mai mult si mai bine decat barbatii). In
ceea ce priveste personalul indirect, adica cei care lucreaza aici la
birouri, nu am mai incadrat pe nimeni. De reguld, cand pleaca cineva, fie
pentru ca Isi doreste sau pentru ca se pensioneazd, nu mai angajam alte
persoane. Un lucru foarte bun este ca nu am concediat pe nimeni, cu
atat mai mult cu cét, personalul are in mare parte aproximativ 50 de ani
si ne gandim ca nu au unde sa isi gaseasca alt loc de munca. Dupa anii
1990 numarul angajatilor a fost In descrestere, de la 3500 de angajati
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din Cooperatia din judetul Iasi s-a ajuns in prezent la 400 de persoane
angajate.

6. Aveti vreun proiect finantat din fonduri europene?

C.E. Nu avem, dar am fi interesati de astfel de fonduri, desi momen-
tan nu avem personalul pregatit pentru a scrie proiecte. La noi, In ceea
ce priveste finantarea, sunt multumit ca nu avem niciun imprumut la
bancd, ne-am descurcat doar prin autofinantare. Banii cu care ne-am
modernizat unitatile au venit din resurse proprii din activitatea comer-
ciala care este pe profit si din inchirierea spatiilor pe care le detinem.

7. Care sunt planurile de viitor pentru FEDERALCOOP?

C.E. Ne dorim sa trecem peste criza economica care ne-a afectat si pe
noi destul de mult, pentru ca in aceasta perioada oamenii nu au bani si
nu mai cumpara produse. Daca vom reusi sa depasim aceasta etapa ne
vom putea gandi si la alte activitati pe care sa le incercam.

Ne concentram sa mentinem situatia aceasta, iar la sfarsit de an sa nu
avem datorii ci sa avem si un mic profit. Daca vom reusi acest lucru
oamenii Isi vor primi salariile la timp pentru a putea trai decent. Este
adevarat ca salariile nu sunt foarte mari Insa nu s-a intamplat niciodata
ca angajatii nostri sa nu Isi primeasca salariul.

Avand 1n vedere ca activitatea noastra de baza se desfasoara in
mediul rural ne dorim sa reusim sa preluam o parte din produsele
agricole ale oamenilor. Suntem uneori criticati de persoanele din rural
pentru ca pand in anii 1990 1i obligam sa ne dea produsele sau
animalele, iar acum nu mai ludm nimic de la ei. Ne dorim sa putem sa
colaboram cu institutiile abilitate pentru ca noi avem posibilitati de
depozitare pentru produsele oamenilor din rural, dar nimeni nu
apeleaza la noi. Am putea In colaborare cu autoritatile sa deschidem o
fabrica de produse lactate acolo unde oamenii se ocupa de acest
domeniu sau sa prelucram anumite produse agricole. Nu suntem
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incurajati sa Incercam lucruri noi de catre stat si din acest motiv nu
putem risca sa facem ceva pentru ca nu exista stabilitate economica.

8. Ati auzit despre conceptul de economie sociala?

C.E. Nu foarte multe lucruri, din punctul meu de vedere cred ca
economia sociala presupune sa ai in vedere in activitatea ta economica
si ajutarea celor cu probleme. Mai mult nu cunosc despre acest subiect,
dar consider ca este definit incorect in ceea ce priveste socialul. Este
adevarat ca ne asociem intr-o activitate economica pentru un scop, care
de cele mai multe ori este profitul si nu inteleg care este legatura cu
socialul.

9. Ce sfaturi aveti pentru cei care doresc sa infiinteze o
intreprindere sociala?

C.E. Trebuie sa analizeze bine situatia si sa ia In calcul partea finan-
ciara pentru ca te influenteaza in orice activitate pe care vrei sa o intre-
prinzi. Daca apelezi la credite trebuie sa fie atent la conditiile pe care
trebuie sa le respecti si sa nu ajungi sa pierzi tot ce ai castigat din
aceasta cauza. Indiferent de situatie trebuie sa stie ca a dori sa infiintezi
o intreprindere sociala este un risc pe care trebuie sa ti-l asumi.

10. Organizatia Natiunilor Unite a proclamat 2012 ca
fiind Anul international al cooperativelor. Dumneavoas-
tra veti desfasura vreo activitate in acest sens?

C.E. Cooperatia din Romaénia este condusa de Consiliul National al
Cooperatiei din care fac parte 49 de membri, obligatoriu facand parte
Presedintii din fiecare judet, iar diferenta de la 41 la 49 este formata din
specialisti din CENTROCOOP. Aceste persoane se intalnesc trimestrial.
La nivel central avem si Colegiul Uniunii Centrale care se intalneste
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lunar. Aceste intalniri au menirea de a face legatura intre judetele tarii
si de a facilita cunoasterea persoanelor implicate in domeniu.

Legat de anul acesta ne propunem ca in cadrul intalnirilor pe care noi
le avem sa facem cunoscut faptul ca 2012 a fost numit Anul
international al cooperativelor. De obicei activitatile de informare se fac
la nivel national, iar noi, cei de la nivel judetean, facem cunoscute aceste
lucruri la un nivel mai restrans.

Ne intereseaza tot ce tine de cooperative, de altfel astazi la nivelul
Romaniei sunt in jur de 50 000 de membri cooperatori, inainte fiind mai
multi dar datorita reorganizarii numarul a scazut.

Interesul nostru legat de acumularea de noi informatii din domeniul
cooperativelor s-a concretizat prin deplasari in striinatate. In anul 2008
am avut deplasari in strainatate in misiune economica pentru a vedea
cum fsi desfasoara activitatea cooperativele. Am fost in deplasari in
Egipt, lordania, Antalya, Bulgaria si Italia. in aceasta din urmi am mers
si am vizitat regiunea Trento unde cooperatia este foarte puternica si au
foarte multe produse printre care vestitele mere Melinda.

In Italia existd mai multe tipuri de cooperative: de consum, de credit,
agricole, mestesugaresti, dar si cooperative sociale. Toate acestea au
sediul social in aceeasi cladire, iar la ultimul etaj al acesteia este Uniu-
nea Centrald. Cand ai totul organizat este mult mai simplu sa functio-
nezi si ceea ce au in plus fata de noi este controlul financiar intern.
Acesta din urma era foarte eficient cand exista si la noi in tara, insa
noile legi au eliminat acest control din atributiile noastre.

Acesta este un exemplu pe care ar trebui sa il urmeze cooperativele
din Romania. Din pacate, cooperatia din Romania este mult in urma si
pentru a progresa ar trebui sa punem accent pe modernizarea unitatilor
si astfel, am reusi sa reducem diferentele dintre noi si celelalte tari din
Europa.
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