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Abstract

In perioada 2011-2013 peste 850 de cadre didactice, 30.000 de elevi si 19.000 pa-
rinti au beneficiat de activitatile proiectului ,Abilitati de cariera pentru tineri - in-
vestitie in viitor” (ACTIV), o initiativa regionala ce isi propunea sa dezvolte in regiu-
nea Moldova (Romania), In special in scoli din mediul rural, capacitatea profesorilor
diriginti si consilieri scolari de a realiza activitati de orientare si consiliere 1n ca-
riera. Parte a uneia dintre directiile principale de actiune ale Asociatiei Alternative
Sociale, proiectul a acordat o atentie speciald elevilor din categorii defavorizate
(elevi cu un statut economic scazut, proveniti din familii afectate de migratie - copii
singuri acasa, copii remigranti, copii cu performante scolare scazute etc.). Coloana
vertebrala a proiectului a fost constituita din programe de formare (formare de
formatori si de formare de abilitidti de lucru la clasa pentru cadrele didactice)
acreditate de Ministerul Educatiei Nationale dar si un manual pentru elevi si un
ghid pentru profesori distribuite gratuit. Studiul prezentat concluzioneaza asupra
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efectelor acestor activitati, detaliind perspectiva principalelor parti implicate: cadre
didactice, elevi si parinti.

Cuvinte cheie: orientare in carierd, mediu rural, dezvoltarea capacitdfii
cadrelor didactice, dezvoltarea capacitdtii elevilor elevi, implicare pdrinti

1. Tema si obiectivul cercetarii

»0rientarea si consilierea in cariera sunt larg acceptate ca metode
eficace si eficiente de reducere a decalajului dintre sistemul de educatie
si piata muncii, precum si intre scoala si societate. Ele sunt mijloace de
asistare a tinerilor in luarea de decizii educationale potrivite si judicioa-
se care vor permite acestora sa-si dezvolte potentialul si le vor facilita
accesul la oportunitati de munca potrivit intereselor si abilitatilor lor.”
(UNESCO, 2002)

Articolul de fata prezinta rezultatele unui studiu realizat de Asociatia
Alternative Sociale asupra efectelor unui program de dezvoltare de
abilitati de consiliere si orientare in cariera pentru cadre didactice si
elevi de gimnaziu implementat in perioada 2010-2013.

Activitatea de orientare profesionala pentru cariera urmareste dez-
voltarea armonioasa a personalitatii, insusirea de cunostinte, priceperi
si deprinderi in vederea realizarii unui management eficient al propriei
cariere. In conditiile in care piata muncii este din ce in ce mai flexibila si
dinamica, iar profesiile pentru care se pregatesc elevii evolueaza
permanent si cu o dinamica accelerata (sarcinile de munca cresc si se
diversifica, creste complexitatea cunostintelor, deprinderilor si abili-
tatilor necesare, apar noi profesii iar altele dispar etc.) creste si nevoia
de a decide in mod independent, de a avea tot mai multd initiativa,
motivatie si flexibilitate in contextul accentuarii rolului abilitatilor de
comunicare eficienta si de luare a deciziilor. Pentru toate acestea, elevii
trebuie pregatiti din scoala, iar pentru ca pregatirea lor sa fie eficienta si
adaptata, profesorii diriginti si profesorii psihopedagogi, care sunt
principalii responsabili de aceasta componenta educationalg, trebuie, la
randul lor, sa se formeze si sa se perfectioneze continuu. Programul la
care facem referire a aplicat, in interiorul unei populatii si a unei regiuni
dezavantajate economic (Kruger, 2009, p. 2) si marcate de o migratie
externad si de o mobilitate pentru munca semnificativa (Toth, Munteanu,
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Bleahu, 2008, p. III) principii ale economiei sociale care pun in valoare
individul, compatibilizeaza interesele acestuia cu cele generale, 1i dez-
voltd independenta, Incurajand in acelasi timp participarea la program
voluntara si deschisa (Pitea, 2013, p. 190).

Proiectul ACTIV si-a propus, pe termen scurt, sa formeze si sa doteze
816 profesori cu informatii, metodologii si instrumente pentru a oferi
orientare si consiliere In cariera elevilor din mediul rural din opt judete
ale regiunii Moldova si sa ajute 20.000 de tineri din mediul rural din
Moldova sa foloseasca oportunitatile educationale si sa dobandeasca
abilitati de management eficient al carierei. Pe termen mediu Insa
proiectul a dorit sa testeze un program complex, bazat pe doua meca-
nisme: de dezvoltare de abilitdati de formare a cadrelor didactice in
domeniul orientarii si consilierii in cariera precum si de dezvoltare de
abilitati de orientare in cariera pentru elevii de gimnaziu.

In cadrul proiectului cadrele didactice au participat la un program de
formare acreditat de Ministerul Educatiei Nationale care a inclus o par-
te de formare teoretica, activitati cu elevii si activitati metodico-stiin-
tifice. Temele aplicate la clasa au fost grupate in cinci module: “Auto-
cunoastere si dezvoltare personald”, ,Explorarea carierei”, ,Marketing
personal”, ,Planificarea si evolutia carierei”, ,Viata personala srupate in
cinci module: “Autocunoastere si dezvoltare personalda”, ,Explorarea
carierei”, ,- ,Orientarea si consilierea in cariera - Ghidul profesorului”,
respectiv ,Orientarea si consilierea in cariera - Manualul elevului”.

Conceput ca program de dezvoltare de abilitati de viata proiectul a
vizat sate si orase mici dintr-o regiune dezavantajata - regiunea Mol-
dovei (lasi, Suceava, Botosani, Vaslui, Bacau, Neamt, Galati si Vrancea).
Pe langa dificultatile economice - nivel economic scazut, regiunea
Moldovei fiind la aceea data cea mai saraca regiune a Uniunii Europene
(Krueger, 2009, p. 2), somaj ridicat (Europe In Figures — Eurostat Year-
book, 2009) - cu care se confrunta tinerii din cele opt judete - impor-
tante sunt si cele care tin de anumite pattern-uri din familiile vizate.
Plecarea la munca peste hotare a parintilor nu constituie doar un model
pe care tinerii tind sa i1l adopte cu usurinta (Irimescu coord, Lupu, 2005,
p. 17), ci si o dificultate in ceea ce priveste asigurarea sprijinului si cres-
terea motivatiei pentru realizarea unor alegeri extrem de importante
pentru viitorul acestora - fie educationale, fie profesionale (Toth, Mun-
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teanu, Bleahu, 2008, p. 32). In aceste conditii multi tineri, in special din
mediul rural, se gasesc in situatia de a lua decizii si de a intra pe piata
muncii fara o calificare, pe piata neagra sau sa devina someri. Prin ur-
mare premisa centrald a programului a fost aceea ca dotarea tinerilor
din grupuri dezavantajate cu informatii si abilitati de orientare in ca-
riera 1i va face mai competitivi pe piata muncii, inclusiv ca viitori antre-
prenori.

Proiectul a fost lansat in 2010, in contextul in care consilierea si
orientarea in cariera era o tema relativ noua in Romanialll, iar numarul
consilierilor scolari era foarte redus (doar 3.000 la nivel national in
2008, pentru aproximativ 3,3 milioane de elevi), majoritatea fiind lo-
calizati in orase. Desi orientarea si consilierea in cariera se afla si sub
umbrela activitatii profesorilor diriginti, acestia nu beneficiau de o for-
mare in acest sens.

2. Metodologia de cercetare

2.1. Organizarea cercetarii

Studiul de fata se constituie intr-o analiza a cursului ,Orientarea si
consilierea 1n cariera a tinerilor”, curs adresat cadrelor didactice cu
functia de diriginte si consilierilor scolari din cele opt judete ale Mol-
dovei si implementat de Asociatia Alternative Sociale in cadrul proiec-
tului ACTIV in anii scolari 2011-2012 si 2012-2013.

Investigarea efectelor pe care proiectul ACTIV si programul de
formare a cadrelor didactice desfasurat ca parte integranta a acestui
proiect a fost realizata cu ajutorul unei metodologii complexe, care a
imbinat informatiile cantitative cu cele calitative obtinute de la cadre
didactice, elevi si parinti pentru a permite atat conturarea unei imagini
complete asupra subiectului supus analizei, cat si surprinderea nuan-
telor, diferentelor de finete in perceptia acestui proiect.

a. Ancheta pe bazd de chestionar a urmarit culegerea datelor canti-
tative care sa permita analiza opiniilor cadrelor didactice si elevilor in
ceea ce priveste efectele programului de formare raportat la obiectivele

(11 Orientarea si consilierea In carierda au devenit parte a curriculei nationale in
1999, iar primele programe scolare au fost aprobate pentru anul scolar 2005-2006.
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propuse, precum si evidentierea factorilor care influenteaza semnifi-
cativ atingerea obiectivelor, diferentiat pentru cele doua categorii din
cadrul populatiei tinta;

Cercetarea a utilizat urmatoarele instrumente: chestionar feedback
elevi, chestionar feedback profesori, chestionar evaluare initiala profe-
sori, chestionar evaluare finala profesori, chestionar online.

b. Ancheta pe bazd de interviu a avut ca obiectiv culegerea informa-
tiilor calitative de la cadre didactice, elevi si parinti pentru completarea
imaginii globale furnizate de datele cantitative cu informatii detaliate.
Informatii calitative au fost culese si de la formatori prin intermediul
unui focus-group organizat cu acestia la finalizarea activitatilor de for-
mare, astfel incat sa se poate valorifica si experienta acestora si feed-
back-ul pe care l-au primit de la cursanti.

c. Ancheta pe baza analizei produselor activitdtii a vizat cadrele didac-
tice. S-a efectuat analiza portofoliilor realizate pentru evaluarea finala a
cursului.

3. Caracteristici ale participantilor la studiu

3.1. Elevi

Chestionarul de feedback a fost administrat unui numar total de
1780 de elevi din 98 de clase (din 39 de scoli) in care au fost desfasu-
rate activitati de orientare si consiliere in cariera de catre cadrele didac-
tice formate in cadrul proiectului ACTIV. Distributia subiectilor in lotul
de elevi investigat a fost relativ uniforma raportat la toate cele 4 varia-
bile considerate independente, aspect care va face posibile analizele
comparative ulterioare intre diferite grupe de elevi.

Acestui lot experimental de elevi de la care au fost culese informatiile
cantitative i se adauga cei 16 elevi (cate doi din fiecare judet) care au
participat la ancheta pe baza de interviu si care au furnizat informatii
calitative destinate rafinarii analizei realizate pe baza datelor numerice.
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3.2. Cadre didactice

Evaluare initiala

Chestionarul de evaluare initiala a fost administrat tuturor cadrelor
didactice fnainte de participarea la activitatile de formare, rezultand
748 de chestionare valide, repartizate in functie de judet si anul scolar
in care a avut loc formarea conform reprezentarii grafice urmatoare
(fig. 1 - Cadrele didactice participante la evaluarea initiala):

e
2012-2013
344

Fig. 1. Cadrele didactice participante la evaluarea initiald

Evaluare finala

Chestionarul de evaluare finala a fost de asemenea administrat
tuturor cadrelor didactice dupa participarea la activitatile de formare,
rezultand 533 de chestionare valide, repartizate in functie de judet si
anul scolar in care a avut loc formarea conform reprezentarii grafice
urmatoare (fig.2 - Cadrele didactice participante la evaluarea finala):
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Fig. 2. Cadrele didactice participante la evaluarea finald

Sondaj online

Invitatia de participare la sondajul online a fost trimisa de asemenea
tuturor participantilor la activitatile de formare, fiind inregistrate 327
raspunsuri valide, repartizate in functie de judet si anul scolar in care a
avut loc formarea conform reprezentarii grafice urmatoare (fig. 3 -
Cadrele didactice participante la sondajul online):
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Fig. 3. Cadrele didactice participante la sondajul online
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Raportul de feedback

Pentru realizarea raportului de feedback s-a intentionat de asemenea
investigarea directa sau online a tuturor cadrelor didactice care au par-
ticipat la activitatea de formare, fiind obtinute 405 raspunsuri valide.

Lotul de subiecti chestionat respecta caracteristicile populatiei avute
in vedere (857 cadre didactice, beneficiare de formare) in ceea ce pri-
veste statutul didactic, genul, gradul didactic, clasa la care erau diriginti
la momentul implementarii activitatilor de orientare si consiliere in
cariera si judetul, iar distributia In ceea ce priveste anul scolar este una
relativ uniforma.

Acestui lot experimental de cadre didactice de la care au fost culese
informatiile cantitative i se adauga cei 16 profesori (cate doi din fiecare
judet) care au participat la ancheta pe baza de interviu si au furnizat
informatii calitative destinate rafinarii analizei realizate pe baza datelor
numerice.

3.3. Parinti

Parintii nu reprezintd in mod direct un grup tinta al proiectului
ACTIV, iar implicarea acestora in activitatile de consiliere in cariera in
cadrul proiectului a fost limitata. Totusi am optat pentru realizarea a 16
interviuri (cate doua in fiecare judet) cu parintii elevilor implicati in
activitatile din cadrul proiectului pentru a cunoaste optiunile parentale
referitoare la activitatile de orientare si consiliere in cariera desfasurate
in institutiile scolare si evaluarea acestora.

3.4. Formatori

Desi formatorii nu fac parte din grupul tinta al proiectului, experien-
ta lor directa in activitatile desfasurate in cadrul proiectului, relatio-
narea directa cu profesorii formati si feedback-ul primit de la aceste
cadre didactice in cadrul activitatilor formale sau pe diferite canale in-
formale contribuie la cristalizarea unei imagini relevante asupra pro-
gramului de formare si proiectului ACTIV. Ca atare, 16 dintre forma-
torii implicati In acest program de formare au participat la un focus-
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group care sa permita valorificarea experientei lor si a informatiilor pe
care le au despre programul de formare.

4. Concluzia, cu implicatiile si aplicatiile rezultatelor

4.1 Necesitatea programului

Formarea dirigintilor si consilierilor scolari in domeniul orientarii si
consilierii in cariera se impunea in contextul in care 52procente dintre
cadrele didactice implicate in proiect nu au participat niciodata la un
astfel de curs iar alte 30 procente au participat la un curs in acest dome-
niu in urma cu mai mult de trei ani. Ca urmare a acestei participari de-
ficitare a cadrelor didactice la formarea continua in acest domeniu, o
mare parte dintre ei aveau inaintea inceperii cursului dificultati evi-
dente In ceea ce priveste definirea conceptelor specifice acestei arii
tematice (definirea carierei sau descrierea etapelor in alegerea carierei
se facea pe baza simtului comun sau reflectand confuzii terminologice).
Chiar si sfera asteptarilor fata de cursul propus cuprindea expectante cu
privire la solutii pentru problemele uzuale la clasa (in aceasta categorie
sunt incluse raspunsuri referitoare la strategii didactice, comunicarea
cu elevii, realizarea evaluarii etc.), argumentand din nou existenta unor
confuzii terminologice in ceea ce priveste orientarea si consilierea in
carierd, aceasta activitate specifica fiind confundata cu activitatea
generala orientare si consiliere.

Necesitatea programului de formare in orientarea si consilierea in
cariera a tinerilor este reflectata si de observatiile realizate de forma-
tori. Focus-group-ul realizat cu acestia pune in evidenta aspecte referi-
toare la faptul ca: ,profesorul diriginte nu este pregatit sa tina ora de
dirigentie [...] rareori se pregateste ora de dirigentie asa cum se prega-
teste ora de specialitate, la disciplina pe care o predai”, ,programul de
formare a suplinit un gol care exista in sistemul de invatamant, [...] de
aceea eu pledez pentru extinderea grupului tinta si la dirigintii din
mediul urban”, ,profesorii, daca o sa-i intrebati, spun ca cea mai grea
ora este cea de dirigentie pentru ca tematica este foarte larga, multi nu
vor sa intre pe un teren pe care nu il stapanesc neaparat [...] iar acum
copiii vad ca se pot face si altfel de ore”.
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4.2 Activitati desfasurate

Proiectul ACTIV a facilitat dezvoltarea competentelor de orientare si
consiliere in cariera a 857 de cadre didactice cu functie de diriginte sau
consilier scolar, iar la activitatile de orientare si consiliere In cariera
desfasurate de aceste cadre didactice au participat peste 30.000 de
elevi, 19.000 de parinti, 6.700 de profesori in afara celor formati si
4.000 de alti specialisti.

In ceea ce priveste tematica abordati in activititile concrete de
orientare si consiliere in carierd, implementarea la clasa a temelor pro-
puse prin programul de formare a fost realizata diferentiat, fiind pus un
mai mare accent pe temele referitoare la auto-cunoastere si dezvoltare
personala, respectiv explorarea carierei, o importanta mai redusa fiind
acordata implementarii temelor referitoare la marketingul personal.
Formatorii pun in evidenta o alta posibild explicatie a implementarii
mai reduse la clasa a activitatilor referitoare la marketingul personal,
explicatie care face referire la competentele mai reduse ale cadrelor
didactice in aceasta arie: ,profesorii se afla cumva intr-un borcan de
sticld, asa Intr-o cupold, noi nu aplicam pentru un job [..], nu suntem
prezenti la interviu, nu facem interviu, nu parcurgem tot procesul prin
care trece de obicei un tanar care se angajeaza [...], nu stim sa ne punem
in valoare la un interviu, nu stim sa ne construim o scrisoare de intentie
care sd ne puna in valoare si chiar a fost un exercitiu interesant pentru
profesorii care au fost formati”. Ca atare, implementarea mai redusa a
unor tematici poate fi cauzata de faptul ca profesorii/consilierii scolari
stapanesc mai putin respectivele subiecte, aspect care ar putea argu-
menta necesitatea aprofundarii formarii cadrelor didactice prin module
specifice.

Aproape toate cadrele didactice au implementat la clasa cel putin
cinci activitati practice, majoritatea realizand intre cinci si zece acti-
vitati.

In ceea ce priveste tipurile de activititi realizate de cadrele didactice,
analiza portofoliilor releva faptul ca marea majoritate a activitatilor
implementate au fost activitati concrete de orientare si consiliere in
carieri a tinerilor (aproape trei patrimi din activititile desfisurate). In
acelasi timp a fost acordata o atentie destul de mare activitatilor meto-
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dico-stiintifice care sa abiliteze cat mai multi colegi In utilizarea chiar si
secventiald a anumitor metode, tehnici, instrumente la care au avut
acces formabilii.

Selectia temelor implementate in activitatile concrete de orientare si
consiliere 1n cariera a elevilor a fost realizata avand in vedere criteriul
utilitatii, contributiei la dezvoltarea competentelor propuse, impor-
tantei pentru elevi si interesului din partea acestora, cu o frecventa mai
mica fiind prezenta si selectia temelor in functie de usurinta in aplicare.

4.3 Evaluarea generala a programului de formare

Principalele argumente ale cadrelor didactice in favoarea progra-
mului de formare fac referire la materialele furnizate (,Orientarea si
consilierea in cariera - Ghidul profesorului” si ,Orientarea si consilierea
in cariera - Manualul elevului”lll), la activitatile practice realizate, for-
matorii si calitatea suportului teoretic.

Evaluarea constant bunda a Manualului elevului ca principal punct
forte al proiectului ACTIV este o tema centrala abordata de toti cei
implicati in acest proiect in cadrul interviurilor / focus-group-ului:
,vreau sa va spun ca dirigintii au fost in primul rand fascinati de manual
[..] informatia este pe intelesul elevilor, este simpld, directd, exacts,
usor de inteles, cu desene” (formator), ,manualul s-a dovedit a fi foarte
util, foarte structurat, mi-a placut faptul ca a fost pe intelesul copiilor, a
continut si fise practice, materiale vizuale” (cadru didactic), ,are infor-
matiile importante, nu are lucruri care sa nu fie legate de tema; exact ce
ne trebuie noua, e din punct de vedere al unui elev, nu de la profesori”
(elev), ,exercitiile din manual mi-au placut mult, sunt indrumatoare, mi-
au oferit si mie mai multe idei in dezvoltarea profesionala a copilului
meu” (parinte). Participantii la cursuri au evaluat pozitiv si lucrarea
,O0rientarea si consilierea in cariera - Ghidul profesorului”: ,mi-a placut
faptul ca a continut toate temele de care am avut nevoie pentru a
desfasura activitatile de orientare In cariera, partea de inceput in care
mi s-a explicat definitia carierei, principii, tipuri de activitati, teme”.

(11 Cele 2 lucrari pot fi descarcate gratuit de pe adresa http://www.alternativeso-
ciale.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=240:orientare-in-carier&
catid=45:publicatii
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Formatorii au apreciat modul de organizare al echipelor de formare:
»mi-a placut foarte mult ideea de a lucra patru oameni diferiti cu aceeasi
grupa [..], pentru ca a existat o unitate In abordare, dar si diversitate in
felul de a lucra efectiv cu oamenii [...], fiecare si-a pus amprenta si a
gandit intr-o anumita manierd”, ,profesorii au apreciat foarte mult
lucrul acesta”, ,,au fost foarte Incantati”.

Evaluarea punctelor slabe este extrem de eterogena, reflectand
complexitatea criteriilor de evaluare. Singurul punct slab mentionat cu
o frecventa ceva mai mare este posibilitatea redusa a schimbului de
experienta cu ceilalti diriginti. Analiza comparativa a frecventelor de
raspuns releva faptul ca respondentilor le-a fost mult mai usor sa
identifice punctele tari ale programului de formare comparativ cu punc-
tele slabe ale acestuia, aspect care subliniaza evaluarea de ansamblu
pozitiva pe care cadrele didactice o realizeaza asupra programului de
formare.

Evaluarea programului de formare de catre cadrele didactice este de
nivel ,bine” spre ,foarte bine”, atdt ca evaluare de ansamblu, cat si in
ceea ce priveste evaludrile secventiale ale cunoasterii si respectiv atin-
gerii obiectivelor, suportului teoretic si respectiv aplicatiilor practice.

In ceea ce priveste evaluarea raportului dintre inputul teoretic si
aplicatiile practice, marea majoritate a cadrelor didactice evalueaza
acest raport ca fiind optim, aspect care accentueaza evaluarea pozitiva a
programului de formare si a modului in care a fost acesta organizat si
implementat, confirmand totodata posibilitatea implementarii ulterioa-
re a acestui curs fara a modifica raportul dintre teorie si aplicatiile
practice. Necesitatea complementaritatii dintre teorie si practica este
reflectata si In ceea ce priveste viziunea formatorilor, experienta directa
a acestora in cadrul activitatilor de formare determinandu-i sa afirme in
cadrul focus-group-ului ca ,din punctul meu de vedere, aplicatiile sunt
importante, ca teoria o citim cu totii, ne facem temele acasa, dar concret
cand faci o activitate este cu totul altfel si-ti vin ideile altfel; as pastra tot
suportul de curs...”.

Desi majoritatea respondentilor considera ca timpul alocat formarii a
fost optim prin raportare la obiectivele propuse, aproape 15 procente
dintre cei care s-au pronuntat in aceasta privinta considera ca timpul
alocat a fost prea mic.
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Imaginea pozitiva a cadrelor didactice fata de programul de formare
este confirmata de evaluarea numerica a activitatilor de formare pe
care au realizat-o utilizand scala de evaluare de tip scolar 1-10, larga
majoritate a respondentilor acordand note de 9 si 10 programului de
formare, evaluarea medie aviand valoarea de 9,64.

In ceea ce priveste momentele de maxim interes ale formarii fata in
fata, atentia respondentilor s-a concentrat in mod evident asupra
activitatilor practice desfasurate sub diferite forme: ateliere de lucru,
lucru pe grupe, aplicatii practice, jocuri de rol, exercitii interactive sau
exercitii de energizare, aproximativ jumatate dintre raspunsurile valide
facand referire directa la aceste activitati practice, in timp ce aproxi-
mativ 15 procente dintre cadrele didactice precizeaza ca ,toate” mo-
mentele au fost interesante. Aceasta modalitate de raportare la for-
marea fata In fatd este consonanta cu identificarea momentelor mai
putin atractive si interesante ale formarii, cea mai mare parte a respon-
dentilor precizand explicit faptul ca nu a existat niciun moment nein-
teresant pe parcursul formarii (este totusi de retinut tendinta unor
cadre didactice de a prefera in mod deosebit de activitatile practice).

Evaluarea generala realizata de elevi in ceea ce priveste activitatile
de consiliere si orientare in cariera la care au participat este centrata pe
utilitate, atractivitate si adaptare la potentialul acestora. Un semnal
pozitiv este si frecventa relativ mare a categoriei de raspuns ,am inteles
ca trebuie sa ma gandesc serios la cariera”, acesta fiind un deziderat pe
termen lung al activitatilor de consiliere si orientare in cariera. Prin-
cipalul aspect negativ mentionat de elevi In ceea ce priveste activitatile
de consiliere si orientare in cariera la care au participat este faptul ca
»este prea devreme sa se gandeasca la cariera lor”. Evaluarea pozitiva a
elevilor asupra activitatilor de orientare si consiliere in cariera pe care
le-au desfasurat este confirmata de faptul ca identificarea aspectelor
negative (non-raspunsuri aproximativ 50 procente) a fost mult mai
dificila pentru elevi decat identificarea aspectelor pozitive (non-raspun-
suri aproximativ 10procente), fiind astfel evident faptul ca elevii au
identificat mai multe calitati decat defecte in ceea ce priveste activitatile
de consiliere si orientare In cariera la care au participat.

Evaluarea specifica a elevilor asupra activitatilor de consiliere si
orientare 1n cariera la care au participat este una buna, atat in ceea ce
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priveste evaluarea global3, cat si diferentiat, in ceea ce priveste calitatea
materialelor cu care au lucrat si activitatile practice realizate. Totusi,
evaluarea materialelor este mai buna decat evaluarea activitatilor
practice, fiind confirmata imaginea pozitiva asupra calitatii materialelor
puse la dispozitia elevilor pentru activitatile de consiliere si orientare in
carierd, noutatea si caracterul inovativ al Manualului elevului. Evalua-
rea activitatilor de consiliere si orientare in cariera este mai buna in
cazul fetelor comparativ cu baietii. Evaluarea activitatilor de consiliere
si orientare in cariera este mai buna in cazul elevilor care au inceput
activitatile in anul scolar 2011-2012 comparativ cu cei care au inceput
activitatile in anul scolar 2012-2013.

Aceasta evaluare pozitiva este confirmata de elevi si in cadrul inter-
viurilor, acestia afirmand ca activitatile ,au fost foarte interesante, nu
stiam ce vreau sa fac privitor la cariera si activitatile m-au ajutat sa inte-
leg mai bine...”, ,mi-au placut mult, ne-au ajutat si pe mine si pe colegii
mei”, ,a fost ceva nou pentru noi, ca metoda de predare”, ,cateodata
chiar am aflat lucruri noi despre mine [...] si unele lucruri m-au im-
presionat”, ,activitatile desfasurate au fost interesante, utile, diferite de
cele de pana in prezent; cu totii am fost implicati, a existat o atmosfera
placuta si antrenanta” etc.

Majoritatea pdrintilor intervievati erau la curent cu activitatile de
orientare si consiliere in carier3, indiferent daca au participat sau nu la
astfel de activitati. Interviurile releva faptul ca imaginea despre aceste
activitati este una predominant pozitiva (,mi se pare ca nu au fost
constransi, ca la alta disciplina; aici nu se pun note, nu sunt constransi,
raspund de plicere, sunt activi, sunt interesati”). In opinia acestora insi
rolul cadrelor didactice este foarte important (,sunt parinti care merg la
camp de dimineata si nu isi vad copiii decat foarte putin seara; va dati
seama ca nu are timp sa il intrebe ce face si ce vrea sa devina cand o sa
se faca mare”).

4.4 Eficienta programului de formare

Evaluadrile realizate de cadrele didactice confirma un grad ridicat
spre foarte ridicat al atingerii obiectivelor generale si specifice ale pro-
gramului de formare, cu accent pe obiectivele specifice, fapt care con-

70 Vol. IV e Nr. 2/2014



JOURNAL OF SOCIAL ECONOMY

firma calitatea superioara a programului de formare in ceea ce {i pri-
veste pe beneficiarii primari ai acestui program, cadrele didactice.

Aceasta viziune pozitiva asupra eficientei formarii este confirmata de
analiza realizata de formatori, In cadrul focus-group-ului fiind mentio-
nate ca efecte cresterea numarului activitatilor de orientare si consilie-
re in cariera desfasurate (,a crescut cu siguranta numarul activitatilor
derulate de profesorii diriginti cu elevii si parintii in domeniul con-
silierii si orientarii in cariera”), dar si cresterea calitatii acestor acti-
vitati prin realizarea unei schimbari atitudinale (,dirigintele era per-
soana aceea care iti motiveaza absentele, vede daca ai fost sau nu ai fost,
te intreaba daca ai o problema sau n-ai; acum Intr-adevar au invatat sa
lucreze la un material, sa gandeasca o activitate”). Poate cea mai rele-
vanta precizare realizata de formatori este cea referitoare la formarea
competentelor metodologice ale cadrelor didactice prin intermediul
acestui program de formare: ,eu am observat ca participantii si-au in-
susit un algoritm de lucru; cred ca a fost prima oara cand au vazut cum
se abordeaza o tema de dirigentie de la A la Z: cu rigurozitate, cu
materiale, cu exemple si cred ca acesta a fost cel mai mare beneficiu
pentru formabili”.

Formarea competentelor propuse de catre programul de formare
fost realizatd, In evaluarea cadrelor didactice, in ,mare” spre ,foarte
mare” masurd, confirmand astfel eficienta metodologiei de formare si
impactul pozitiv pe care formarea il are asupra dezvoltarii compe-
tentelor cadrelor didactice de implementare a activitatilor de orientare
si consiliere in cariera. Evaluarea mai buna a formarii competentelor de
comunicare este rezultatul direct al metodologiei de formare utilizate,
care pune accent pe comunicare, colaborare, interactivitate, contribuind
astfel direct la dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare
ale participantilor. Programul de formare este la fel de eficient in cazul
profesorilor diriginti cat si in cazul consilierilor scolari.

Gradul de formare a competentelor propuse este relativindependent
de parcurgerea in trecut a unui curs de formare in acest domeniu (doar
evaluarea formadrii competentelor de comunicare fiind evaluata mai
bine de cadrele didactice care au mai participat in trecut la un astfel de
curs), de gen, experienta ca didactica si experienta ca diriginte, gradul
didactic si clasa la care au implementat activitatile, confirmand astfel un
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grad ridicat al formadrii competentelor la toate categoriile de cadre
didactice formate si posibilitatea ulterioara de a utiliza acest program
de formare fara necesitatea de adaptare la anumite particularitati spe-
cifice ale formabililor.

Formarea competentelor generale si specifice ale elevilor prin impli-
carea acestora In activitdtile de orientare si consiliere in cariera este
evaluata de elevi la nivelul , bine”.

Analiza comparativa a evaludrii formarii competentelor generale
releva faptul ca formarea abilitdtilor antreprenoriale, redactarea ele-
mentelor de prezentare personala si cunoasterea schimbarilor care pot
aparea pe parcursul vietii profesionale sunt evaluate la un nivel mai
redus comparativ cu celelalte competente generale (desi sunt evaluate
la un nivel mediu spre bun), aceste competente generale fiind corespun-
zatoare Modulului III (Marketing personal) si Modulului IV (Planificarea
si evolutia carierei), module despre care elevii afirmau ca au fost cel mai
putin implementate in practica.

Evaluarile realizate de elevi asupra formarii competentelor generale
argumenteaza faptul ca formarea acestor competente este influentata
de numarul activitatilor de orientare si consiliere in cariera la care
elevul participa si care au ca scop formarea acelor competente. Aceasta
evaluare confirma necesitatea implementarii tuturor activitatilor pro-
puse prin metodologia elaborata in cadrul proiectului ACTIV in orien-
tarea si consilierea In cariera a tinerilor, selectia doar a unor anumite
activitati corespunzatoare unor teme influentdnd si masura in care se
formeaza competentele generale propuse.

Analiza comparativa a evaluarii formarii competentelor specifice
releva faptul ca elevii realizeaza evaluari ceva mai moderate in ceea ce
priveste competentele referitoare la elemente concrete (inteligenta
emotionala si interesele profesionale) si o evaluare mai pozitiva a com-
petentelor referitoare la elemente mai abstracte (motivatia pentru inva-
tare la materiile considerate relevante). Faptul ca elevii considera ca cea
mai puternic formata competenta specifica este cresterea motivatiei
pentru invatare la materiile considerate relevante pentru meseria alea-
sa argumenteaza existenta unui efect al programul de formare in ceea
ce priveste cresterea performantelor scolare ale elevilor.
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Formarea competentelor generale si specifice ale elevilor este mai
accentuata In cazul fetelor comparativ cu baietii (ca o reflectare a impli-
carii diferentiate in realizarea activitatilor, implicare semnificativ mai
mare in cazul fetelor), respectiv mai accentuata in cazul elevilor care au
inceput activitatile in anul scolar 2011-2012 (formarea competentelor
generale si specifice ale elevilor este un proces continuu, de duratg,
fiind mai bine realizata cu cat intervalul de timp avut la dispozitie
pentru implementarea activitatilor de orientare si consiliere in cariera a
fost mai mare si numarul activitatilor la care copilul a participat a fost
mai mare). Formarea competentelor specifice este mai buna in cazul
implementarii activitatilor de catre consilierii scolari (formarea initiala
a consilierilor scolari in domeniul orientdrii si consilierii in cariera
explicind aceste rezultate). Activitatile de orientare si consiliere in
cariera propuse prin proiectul ACTIV contribuie in mod similar la
formarea competentelor generale si specifice independent de clasa la
care incepe implementarea activitatilor (In cadrul studiilor gimnaziale).
Activitatile propuse sunt adecvate nivelului ontogenetic, al dezvoltarii
limbajului si a competentelor sociale specific elevilor de clasele V-VIII si
nu necesita adaptare suplimentara pentru implementarea la un anumit
nivel de scolarizare.

Formarea a fost eficientd In ceea ce priveste conceptualizarea
adecvata a activitatii de orientare si consiliere in cariera de catre
cadrele didactice, marea majoritate a acestora fiind in masura la finalul
formarii fata in fata sa conceptualizeze adecvat aceasta latura a
activitatii lor profesionale. Aproximativ 80 procente dintre raspunsuri
au facut referire la delimitarile conceptuale in definirea teoretica a
termenului si la modul concret in care cadrele didactice inteleg sa
realizeze orientarea si consilierea In cariera (sprijin pentru alegere,
pregdtirea tinerilor pentru alegere, facilitarea autocunoasterii, infor-
marea elevilor), argumentand centrarea formarii atat pe un input teo-
retic (important pentru cadrele didactice mai ales in contextul in care
activitatea lor profesionala presupune delimitari conceptuale clare, care
pot fi realizate doar prin definitii teoretice ale conceptelor utilizate), dar
si pe intelegerea acestor conceptualizari specifice, pe integrarea acestor
concepte in universul cognitiv al cadrelor didactice. Parcurgerea intregii
metodologii de catre cadrele didactice, analiza tuturor informatiilor
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disponibile si alegerea temelor care au fost abordate cu elevii in
cunostinta de cauzd, avand in minte imaginea de ansamblu in care sunt
integrate elementele individuale sunt confirmate de faptul ca temele pe
care cadrele didactice si le amintesc cu cea mai mare usurinta fac
referire atat la modulele pe care le-au aplicat mai frecvent (imaginea de
sine, programul zilnic si timpul liber), cat si la module pe care le-au
implementat mai putin (scrisoarea de intentie, curriculum vitae, re-
orientarea si reconversia profesionald). Tendinta de a retine extremele
este pusa In evidenta de faptul ca numarul mediu de raspunsuri ale
cadrelor didactice In ceea ce priveste temele pe care si le amintesc este
cel mai mare in cazul modulului din care au fost implementate cele mai
multe teme (modulul I) si respectiv modulului din care au fost imple-
mentate cele mai putine teme (modulul III).

4.5 Efecte indirecte ale programului de formare

Atitudinea globala a cadrelor didactice fata de programul de formare
este una de nivel ,bine” cu tendinte spre ,foarte bine”, confirmand astfel
receptivitatea cadrelor didactice fata de tema pusa in discutie si fata de
metodologia propusa pentru orientarea si consilierea in cariera a
tinerilor. Se constituie astfel premisele pentru implementarea activita-
tilor practice propuse si pentru continuarea activitatilor dupa finaliza-
rea proiectului. Aceasta evaluare este independenta de statutul didactic,
gen, participarea anterioara la programe de formare in domeniu, anul
scolar in care a avut loc formarea, experienta didactica si de diriginte,
gradul didactic si clasa la care a desfasurat activitatile practice. Analiza
pe itemi a mediilor evaluarilor realizate de cadrele didactice In ceea ce
priveste atitudinea fata de orientarea si consilierea in cariera nu releva
un pattern specific de conditionare a acestei atitudini, fiind vorba de o
evaluare relativ omogena. Singurul aspect asupra caruia se manifesta o
evaluare mai rezervata este cel referitor la impactul pe care orientarea
si consilierea In cariera il are asupra tinerilor prin raportare la influenta
decisiva parentald, aspect care este evaluat la un nivel ,mediu”.

Atitudinea elevilor fata de orientarea si consilierea in cariera este
pozitiva, corespunzatoare unui nivel ridicat al interesului acestor elevi
fata de implementarea In continuare a acestui tip de activitati. Desi
atitudinea elevilor fata de orientarea si consilierea in cariera este una
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favorabila In cazul tuturor categoriilor de elevi, exista si anumite ma-
nifestari particulare: atitudinea fetelor fata de orientarea si consilierea
in cariera este mai buna decat atitudinea baietilor. Atitudinea fata de
orientarea si consilierea in cariera este mai buna in cazul elevilor care
au Inceput activitatile specifice acestui domeniu in anul scolar 2011-
2012. Desfasurarea unui numar mai mare de activitati intr-un interval
de timp mai mare are un rol benefic nu doar asupra formarii competen-
telor elevilor, ci si asupra pozitivarii atitudinii acestora fata de orien-
tarea si consilierea in cariera. Analiza pe itemi releva o evaluare omo-
gena a tuturor aspectelor evaluate, o evaluare similara pentru toti itemii
supusi analizei, aspect care pune in evidenta atitudinea pozitiva fata de
toate aspectele implicate sau relationate cu orientarea si consilierea in
cariera.

Imbunititirea notelor pe care le iau elevii ca efect indirect al
activitatilor de orientare si consiliere in cariera este explicata chiar de
un elev in cadrul interviului ,la scoala mergem la fel, dar la ore cu totii
am devenit mai atenti, notele si mediile fiind mai bune”. In opinia
acestui elev, activitatile de orientare si consiliere in cariera stimuleaza
interesul si motivatia elevilor, iar rezultatele se vad inclusiv in notele si
mediile obtinute de acestia, avand astfel un impact semnificativ asupra
motivatiei pentru parcurgerea intregului traseu educativ.

Analiza comparativa a atitudinii cadrelor didactice si elevilor fata de
orientarea si consilierea in cariera releva existenta unei atitudini po-
zitive a cadrelor didactice.

Expectantele cadrelor didactice si ale elevilor referitoare la efectele
indirecte ale programului de formare vizeaza imbunatatirea comuni-
carii In triada educativa profesor-elev-parinte, cresterea implicarii pa-
rintilor si a comunitatii, optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate
si a atmosferei generale din scoala. Aceste efecte sunt evaluate la nivel
»,mare” spre ,foarte mare” de catre cadrele didactice, respectiv la nivel
»,mediu” spre ,mare” de catre elevi.

Efectele indirecte evaluate cel mai bine de catre cadrele didactice
sunt cele care implica In mod direct profesorii (imbunatatirea relatiilor
si comunicarii profesor-elev, respectiv profesor-parinte), iar evaluarile
cele mai rezervate sunt realizate in ceea ce priveste efectele dependente
de parinti (cresterea implicarii parintilor in activitatea scolara a copi-
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ilor) sau de comunitatea locala (optimizarea implicarii comunitatii in
viata scolii). Evaluarea acestor efecte indirecte este independenta de
statutul didactic, gen, anul scolar in care a avut loc evaluarea, experien-
ta didactica, experienta de diriginte, gradul didactic si clasa la care s-au
desfasurat activitatile.

Efectele indirecte evaluate cel mai bine de catre elevi sunt cele care
implica In mod direct elevii (Imbunatatirea comunicarii elev-profesor,
elev-parinte, elev-elev, chiar si imbunatatirea notelor), in timp ce eva-
luarile cele mai rezervate fac referire la comunitate (optimizarea impli-
carii comunitati in viata scolii si a interactiunii scoala-familie-comuni-
tate) sau la relationarea profesori-parinti. Expectantele elevilor in ceea
ce priveste efectele indirecte ale programului de formare sunt indepen-
dente de statutul didactic al persoanei care a implementat activitatile si
de clasa la care sunt implementate aceste activitati, confirmand astfel
compatibilitatea programului de orientare si consiliere in cariera pro-
pus cu Intregul ciclul gimnazial si posibilitatea implementarii lui atat de
catre consilierii scolari, cat si de catre diriginti. Totusi, expectantele
referitoare la imbunatatirea comunicarii elevi-profesori, respectiv elevi-
parinti, dar si la cresterea prezentei la orele de curs sunt mai accentuate
in cazul fetelor decat al baietilor. Participarea elevilor la mai multe
activitati de orientare si consiliere in cariera intr-un interval de timp
mai mare este In masura sa accentueze semnificativ expectantele elevi-
lor fata de Imbunatatirea relatiilor si comunicarii elevi-profesori, elevi-
elevi, optimizarea interactiunii scoala-familie-comunitate, optimizarea
atmosferei generale din scoala si cresterea prezentei elevilor la orele de
curs.

5. Recomandari

Programul de formare s-a dovedit a fi necesar si util atat pentru ca-
drele didactice cat si pentru elevi, contribuind la formarea competen-
telor cadrelor didactice de a implementa la clasa activitati de orientare
si consiliere 1n cariera, la formarea competentelor elevilor de realizare
informata a alegerilor privind cariera, dezvoltand o atitudine pozitiva a
elevilor si cadrelor didactice asupra orientarii si consilierii in cariera si
avand ca efecte indirecte imbunatatirea comunicarii in triada educativa

76 Vol. IV e Nr. 2/2014



JOURNAL OF SOCIAL ECONOMY

profesor-elev-parinte, cresterea implicarii parintilor si a comunitatii,
optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate si a atmosferei generale
din scoala. Aceste efecte sunt In general independente de judetul in care
au fost implementate activitatile, argumentand astfel posibilitatea repli-
carii la nivel national al proiectului ACTIV si implementarea progra-
mului de formare in celelalte zone ale tarii concomitent cu continuarea
activitatilor in judetele din Moldova. Rezultatele obtinute in cei doi ani
de implementare a prezentei metodologii argumenteaza stabilirea unor
standarde de performanta cel putin similare cu cele propuse pentru
activitatile desfasurate in Moldova, gradul de Indeplinire a indicatorilor
de eficienta fiind foarte mare si eficienta metodologiei propuse fiind
demonstrata.

Implementarea unor activitati care sa vizeze direct elevii sau chiar a
unor activitati care sa vizeze parintii sau reprezentantii comunitatii
locale in strategia ulterioara de orientare si consiliere in cariera este
singura posibilitate de asigurare a unei eficiente similare a activitatilor
in ceea ce priveste formarea competentelor specifice ale cadrelor di-
dactice, elevilor si parintilor. Avand in vedere faptul ca strategia uti-
lizata s-a demonstrat a fi eficienta iIn ceea ce priveste formarea de com-
petente de orientare si consiliere in cariera pentru cadrele didactice,
consideram ca dezvoltarea unor strategii specifice de formare / dezvol-
tare a competentelor din domeniul orientarii si consilierii in cariera in
cazul elevilor si respectiv parintilor ar putea avea efecte pozitive. Meto-
dologia de desfasurare a unor activitati directe cu elevii ar putea inclu-
de elementele solicitate explicit de acestia: observarea activitatii specia-
listilor, necesitatea dialogului cu specialistii in domeniu si realizarea de
activitati practice.

Avand in vedere faptul ca multi dintre elevii carora li se adreseaza
activitatile de orientare si consiliere in cariera considera ca este prea
devreme pentru ei pentru a avea preocupari referitoare la cariera, pen-
tru eficientizarea activitatilor de consiliere si orientare in cariera se
impune includerea in cadrul strategiei de consiliere a unor activitati
destinate explicit schimbarii atitudinii elevilor asupra varstei de la care
trebuie sa manifeste preocupari in ceea ce priveste cariera. Astfel de
activitati trebuie realizate inclusiv cu parintii pentru ca influentele
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educative asupra elevilor sa fie coerente si mesajul transmis de familie
sa fie similar cu cel transmis in cadrul consilierii scolare privind cariera.

Acest deziderat de modificare a atitudinilor elevilor, parintilor si
cadrelor didactice poate fi facilitat prin organizarea unor evenimente
publice - conferinte, mese rotunde, seminarii - la care sa participe toti
actorii sociali implicati in demersul de orientare si consiliere in cariera
(inclusiv partenerii sociali - comunitatea locala, agentii economici etc.),
evenimente prin intermediul carora sa se realizeze informarea in
legatura cu rezultatele obtinute prin implementarea proiectului ACTIV
si sa fie realizata sensibilizarea privind necesitatea orientarii si consi-
lierii In cariera si importanta implementarii acestor activitati cel putin
de la nivelul clasei a V-a, continuarea acestor activitati pe tot parcursul
studiilor fiind in masura sa faciliteze alegeri profesionale adecvate si
integrarea socio-profesionala de succes. Prin intermediul acestor mani-
festari publice poate fi realizatda de asemenea si informarea actorilor
sociali interesati asupra disponibilitatii materialelor resursa - princi-
palul punct forte al proiectului ACTIV, a modului in care fiecare elev,
cadru didactic sau parinte poate intra in posesia acestor materiale
(,Orientarea si consilierea in cariera - Ghidul profesorului” si ,Orienta-
rea si consilierea in cariera - Manualul elevului”) si modul in care pot
utiliza aceste materiale, asigurand astfel accesul la informatii si
facilitand utilizarea materialelor realizate in cadrul proiectului si dupa
finalizarea acestuia.

Un alt aspect care trebuie luat in seama in implementarea ulterioara
a programelor de orientare si consiliere in cariera face referire la imple-
mentarea unor activitati comune profesori - elevi - parinti - agenti eco-
nomici - reprezentanti ai comunitatii locale - alti agenti sociali implicati,
activitati care pe de o parte ar sublinia tuturor acestor actori educa-
tionali necesitatea interactiunii, comunicarii si colaborarii pentru reali-
zarea unui demers de calitate in orientarea si consilierea in carier3, iar
pe de alta parte ar asigura implicarea directa a acestora si asumarea
rolurilor specifice pe care fiecare le are in aceasta activitate educa-
tionala complexa si de durata.

78 Vol. IV e Nr. 2/2014



JOURNAL OF SOCIAL ECONOMY

Bibliografie

1. Asociatia Alternative Sociale (2013), Analiza privind efectele
cursului ,Orientarea si consilierea in cariera a tinerilor”, Iasi, nepub-
licat.

2. Irimescu, G. (coord.), Lupu, A. (2005). Singur acasa! Studiu efec-
tuat in zona iasi asupra copiilor separati de unul sau ambii parinti prin
plecarea acestora la munca in strainatate, [asi.

3. Krueger, A. (2009). Narrowing Spread in Regional Gross
Domestic Product, Eurostat.

4. Luca, C, Foca, L., Gulei, A.S., Brebulet, S.D. (2012). Remigratia
Copiilor Romani, Asociatia Alternative Sociale, Iasi.

5. Pitea, M. (2013). Recenzie. Mecanisme functionale ale economiei
sociale, Revista de economie sociala, Ed. Hamangiu, vol. III, nr. 1 din
2013, pp. 189 -191, Bucuresti.

6. Toth, A, Munteanu, D., Bleahu, A. (2008). Analiza la nivel natio-
nal asupra fenomenului copiilor ramasi acasa prin plecarea parintilor la
munca in strainatate, UNICEF si Alternative Sociale, Bucuresti.

7. UNESCO (2002). Technical and Vocational Education and Train-
ing in the Twenty First Century

8. http://adevarul.ro/educatie/scoala/raport-abandonul-scolar-
romania-crestere-pricopie-toamna-scolile-raporteze-internet-
absentele-1_519a744f053c7dd83fb5d4fc/index.html (1.12.2013).

9. http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-CD-
09-001/EN/KS-CD-09-001-EN.PDF (22.09.2010).

10. www.tvet.ro/Anexe/4.Anexe/PRAlprocente202009/PRAlprocen
te2Z0NORDprocente20ESTprocente202009-2013.rar (1.12.2013).

11. http://www.collegeboard.com/prod_downloads/collegeed/colle
geEd-create-college-going-culture.pdf (22.09.2010).

Vol. IV e Nr. 2/2014 79





